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ــي  ــاد العالم ــى الاقتص ــد-19( ع ــا )كوفي ــة كورون ــار جائح ــات وأث ــدة  وتبع ــول ح ــن أف ــم م بالرغ

خــال العــام 2022، إلا أن الاقتصــاد العالمــي شــهد خــال 2022 مجموعــة مــن التحديــات الاقتصاديــة 

ــل  ــة، ب ــة والسياســية، حيــث ســجل النمــو الاقتصــادي العالمــي معــدلات متواضعــة للغاي والاجتماعي

ــة  و  ــدلات التضخــم العالمي ــاع حــدة مع ــك بإرتف ــاً ذل ــالم، مصحوب ــن دول الع ــد م وتراجــع في العدي

وصولهــا الى مســتويات قياســية في معظــم دول العــالم. الامــر الــذي دفــع البنــوك المركزيــة الى التدخــل 

و العمــل عــى تشــديد سياســاتها النقديــة بهــدف احتــواء اثــر التضخــم، عــر أليــة  رفــع أســعار الفائــدة 

بوتــرة سريعــة لم يشــهدها العــالم منــذ عقــود. كــما شــهد العــام 2022 بدايــة انــدلاع الــراع في اوكرانيــا  مــما أدى الى تفاقــم المخاطــر الجيوسياســية 

وســاهم بشــكل ملمــوس في ارتفــاع أســعار الطاقــة، و الغــذاء، وانتشــار حالــة مــن عــدم اليقــن أثــرت بشــكل كبــر عــى تدفقــات الاســتثمارات 

الخارجيــة، وتوســع الاســتثمارات المحليــة في دول العــالم،  خاصــة في الــدول الناميــة.. إلا أن العديــد مــن دول العــالم طفقــت منــذ النصــف الثــاني مــن 

العــام المنــرم بإتخــاذ مجموعــة مــن  إلاجــراءات الاقتصاديــة الماليــة التوســعية، مــا حقــق بعــض  الأثــر الايجــابي مــع نهايــة العــام، حيــث بــدأت 

المــؤشرات الاقتصاديــة تظهــر تحســناً تدريجيــاً، خاصــة بعــد تجــاوز الصــن أزمــة الجائحــة وظهــور معــدلات نمــو اقتصــادي مبــرة، تزامــن ذلــك مــع  

تراجــع أســعار الطاقــة، وإنخفــاض نســبي في معــدلات  التضخــم بشــكل عــام.

و مــن جانبــاً اخــر، شــهدت دول المنطقــة العربيــة بشــكل عــام تحســناً في معــدلات النمــو الاقتصــادي بعــد انحســار جائحــة كورونــا و ارتفــاع الطلــب 

في العديــد مــن القطاعــات الاقتصاديــة مثــل قطــاع الخدمــات و القطــاع الســياحة، كــما إســتفادت العديــد مــن الــدول العربيــة المنتجــة للنفــط مــن 

الإرتفــاع الكبــر في أســعار النفــط، وزيــادة الطلــب عليــه، مــا انعكــس في تحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة نســبياً نتــج عنهــا فوائــض ماليــة مرتفعــة، 

و كذلــك حققــت الــدول العربيــة المســتوردة للنفــط نمــواً مقبــولا بشــكل عــام، رغــم تأثرهــا بإرتفــاع أســعار الســلع الأساســية والنفــط عالميــاً، مــا 

انعكــس عــى مســتويات العجــز المــالي والمديونيــة العامــة لديهــا، وفي الوقــت نفســه فقــد تأثــر بعــض مــن دول المنطقــة بتبعــات الضغــوط عــى 

مــوازن مدفوعاتهــا، مــا أدى إلى إنخفــاضٍ ملمــوس في اســعار صرف عماتهــا المحليــة.

أمــا عــى الصعيــد المحــي، وعــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة مــن قبــل الحكومــة لتحســن الأوضــاع المعيشــية بشــكل عــام، وفي ظــل إرهاصــات 

التحديــات الإقليميــة والعالميــة المختلفــة، ومــا شــهده العــام 2022 مــن التداعيــات و الازمــات  الإقليميــة  و الدوليــة  فقــد ألقــت جميعهــا بظــال 

مــن التحديــات والمعيقــات  عــى  مجمــل النشــاط الاقتصــادي و خلقــت صعوبــات إضافية،حيــث شــهد معــدل التخضــم ارتفاعــاً حــاداً، و تراجــع 

ســعر صرف اللــرة الســورية بشــكل ملمــوس، و شــهدت امــدادات الطاقــة إختناقــات متكــررة،  صاحــب ذلــك تراجــع قيمــة الحــوالات الخارجيــة 

المرســلة مــن قبــل الســورين المقيمــن في الخــارج الى أقربائهــم في الداخــل، مــما عمــق الأزمــات المعيشــية لجهــة الارتفــاع المتواتــر في اســعار الســلع 

و الخدمــات.      

إلا أنــه، وعــى الرغــم مــن ذلــك كلــه، تبقــى إحتــمالات التعــافي والإيمــان والثقــة بمســتقبل الإقتصــاد الســوري بمختلــف قطاعاتــه والإمكانيــات القائمــة 

والكامنــة فيــه وإرتفــاع منســوب التفــاؤل والأمــل بإمكانيــة الخــروج مــن الحالــة الراهنــة موجــودة، و خاصــة في ظــل بــوادر الانفتــاح العــربي عــى 

ســورية و الــذي مــن المتوقــع ان يلمــس الاقتصــاد الســوري نتائجــه الإيجابيــة خــال الفــرة القادمــة بــإذن اللــه.

و رغــم كافــة الصعوبــات و التحديــات الاقتصاديــة، إلا أن القطــاع المــرفي الخــاص في ســورية اســتطاع تجــاوز هــذه الصعوبــات والتعامــل مــع كافــة 

تداعياتهــا بشــكل مــدروس، الأمــر الــذي يعكــس قدرتــه عــى العمــل ضمــن ظــروف صعبــة والتعامــل مــع كافــة المتغــرات بشــكل مــرن، هــذا 

بالإضافــة إلى الــدور الهــام و المتابعــة  النوعيــة الحثيثــة والمســتمرة التــي يقــوم بــه مــرف ســورية المركــزي فيــما يتعلــق بــالإشراف عــى أعــمال 

المصــارف وتوجيههــا وتعزيــز الحفــاظ عــى حقــوق مودعيهــا ومســاهميها وســامة أوضاعهــا الماليــة. 

ضمــن هــذا الإطــار، واصــل البنــك العــربي – ســورية خــال العــام 2022 انتهــاج اســراتيجيته الراميــةالى التوســع  التدريجــي في أنشــطته المرفيــة 

و الاســتثمارية بمــا يتوافــق مــع المخاطــر المقبولــة و المعتمــدة في هــذا المجــال،  كــما ســعى البنــك العــربي – ســورية إلى تعزيــز  قدراتــه الرقابيــة 

حضرات السيدات والسادة مساهمي
البنك العربي – سورية المحترمين
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للتعامــل مــع الظــروف التشــغيلية الصعبــة وإســتمرار حالــة عــدم التأكــد والتقلبــات المســتمرة في بيئــة العمــل، و قــد اســتطاعت إدارة البنــك تحقيق 

نمــو ملمــوس في معظــم بنــود الإيــرادات التشــغيلية، إلا أن ارتفــاع الكلــف التشــغيلية الناجمــة عــن إســتمرار الإرتفــاع في معــدلات التضخــم قــد حــد 

مــن انعــكاس هــذا النمــو عــى صــافي الاربــاح بشــكل ملمــوس، كــما واصلــت إدارة البنــك معالجــة الديــون المتعــرة مــن خــال التوصــل لمعالجــات و 

تســويات مقبولــة لتلــك الديــون، كــما اولــت إدارة البنــك جــل إهتمامهــا  لمحفظــة الديــون المتعــرة حيــث قامــت بتجنيــب مؤونــات و مخصصــات 

إئتمانيــة كافيــة ،وذلــك بمــا يتناســب والمعايــر الدوليــة المعتمــدة وكافــة التعليــمات والسياســات الصــادرة عــن مــرف ســورية المركــزي.

هــذا، وقــد بلــغ صــافي الربــح للبنــك العــربي – ســورية بعــد الضريبــة والمخصصــات للعــام 2022 مــا مجموعــه )27.8( مليــار لــرة ســورية مقارنــة 

بربــح صــافي قــدره )62( مليــار لــرة ســورية للعــام 2021، علــما بــأن الأربــاح غــر المتحققــة والناجمــة عــن إعــادة تقييــم مركــز القطــع البنيــوي 

قــد بلغــت )27.4( مليــار لــرة ســورية خــال العــام 2022 في مقابــل )68.3( مليــار لــرة ســورية تــم تســجيلها خــال العــام 2022.  هــذا، وقــد شــهد 

إجــمالي الدخــل التشــغيي للبنــك نمــوا بمــا نســبته 126% خــال العــام 2022 ليصــل إلى )11.6( مليــار لــرة ســورية مقابــل )5.1( مليــار لــرة ســورية 

تــم تحقيقهــا خــال العــام 2021.  بالمقابــل، شــهدت إجــمالي المصاريــف التشــغيلية للبنــك، بإســتثناء المخصصــات الإئتمانيــة، زيــادة بمقــدار )5.9( 

مليــار لــرة ســورية وبنســبة %89. 

عــى صعيــد آخــر، نمــت ودائــع العمــاء بنســبة 24% لتصــل إلى )203.8( مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2022، في حــن إرتفــع صــافي محفظــة 

التســهيات الائتمانيــة بنســبة 199% لتصــل إلى )49.3( مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2022.  هــذا، وقــد حافظــت نســبة كفايــة رأس المــال عــى 

ــة  ــة العــام 2021، في حــن بلغــت نســبة الســيولة القانوني ــة 38.59% بنهاي ــة العــام 2022 مقارن ــث بلغــت 37.83% بنهاي مســتوياتها المرتفعــة حي

باللــرة الســورية مــا نســبته 27.% لتبقــى ضمــن مســتويات مريحــة ومقبولــة، وبمــا يفــوق النســب المقــررة مــن قبــل مــرف ســورية المركــزي، 

كــما إســتمرت إدارة البنــك بالعمــل، و حســب توجهــات مجلــس الإدارة، بالتحــوط لكافــة  المخاطــر و لاســيما المخاطــر التشــغيلية و العمــل عــى 

تخفيــف اثارهــا قــدر الامــكان، بالإضافــة إلى تواصــل الجهــود لضبــط بيئــة الرقابــة الداخليــة وتعزيــز  مســتويات الســيولة ،إلى جانــب الإســتمرار 

ــة إلى  ــه الرامي ــزي وتعليمات ــورية المرك ــرف س ــات م ــع توجيه ــب م ــا يتناس ــا بم ــية وتطبيقه ــة المؤسس ــتوى الحاكمي ــيخ مس ــى ترس ــل ع بالعم

المحافظــة عــى متانــة وســامة الأصــول الماليــة للمصــارف العاملــة وتعزيــز منعتهــا في مواجهــة مختلــف الظــروف والمســتجدات وتجنــب المخاطــر.  

هــذا، وبرغــم صعوبــة الظــروف التــي يمــر بهــا البنــك والمخاطــر والتحديــات التــي تواجهــه، وإســتمرار إنعكاســاتها الســلبية عــى الاقتصــاد، إلا أن 

البنــك العــربي – ســورية يؤمــن ويثــق بقــدرة الاقتصــاد الوطنــي عــى التعاطــي مــع كافــة المســتجدات وتجــاوز الصعوبــات والتعامــل مــع كافــة 

التحديــات السياســية والإقتصاديــة والعــودة لمواصلــة مســرة الإعــمار والتنميــة وعــودة ظــروف التشــغيل الى طبيعتهــا الســابقة، مؤكــدا عــى حرصــه 

وإلتزامــه بالثوابــت التاريخيــة والقيــم والممارســات المرفيــة الحصيفــة التــي تشــكل أســاس نشــاطه واســتحقاقه لثقــة مســاهميه وعمائــه.  

ــه  ــن في ــع العامل ــزي وجمي ــر إلى مــرف ســورية المرك ــل الشــكر والتقدي ــس الإدارة، أتوجــه بجزي ــا، بإســمي وبإســم إخــواني أعضــاء مجل ختام

والقائمــن عليــه عــى الــدور الفعــال والمحــوري الــذي يقــوم بــه لضــمان ســامة وإســتقرار الجهــاز المــرفي الســوري.  كــما أتقــدم بالشــكر و الامتنــان 

ــة  ــتوياتها، وإلى كاف ــة مس ــة بكاف ــك، وإلى  الإدارة التنفيذي ــة بالبن ــم الدائم ــتمر وثقته ــم المس ــى دعمه ــرام ع ــا الك ــزاء عمائن ــاهمينا الأع إلى مس

موظفينــا الأعــزاء لمــا بذلــوه مــن جهــد ووقــت وعمــل دؤوب للمحافظــة عــى إســم البنــك وســمعته كمؤسســة مرفيــة محافظــة ورصينــة وذات 

مصداقيــة عاليــة، مؤكديــن للجميــع التزامنــا وتطلعنــا إلى مواصلــة العمــل والأمــل بتحقيــق نتائــج ماليــة أفضــل. 

الدكتور / خالد واصف الوزني          
               رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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حضرات السيدات والسادة مساهمي البنك العربي - سورية

ــن الإســراتيجية  ــة م ــام 2022، و المنبثق ــدة لع ــل المعتم ــق معظــم أهــداف خطــة العم ــربي – ســورية تحقي ــك الع اســتطاع البن

ــة: ــك عــى المحــاور التالي ــزت إســراتيجية البن ــد ترك ــس الإدارة، وق ــل مجل ــن قب المعتمــدة م

– استقطاب ودائع مع محاولة خفض كلف هذه الودائع قدر الامكان.

– التوســع في عمليــات الإقــراض و النشــاط الاســتثماري و المــرفي داخــل ســورية بمــا يتوافــق مــع مصفوفــة المخاطــر   المقبولــة و 

المعتمــدة في مــن قبــل لجنــة إدارة المخاطــر و مجلــس الإدارة و بمــا يتناســب مــع الجوانــب القانونيــة و الرقابيــة.

– معالجة مجموعة من الديون المتعرة.

– تعديل هيكل الرواتب للمحافظة عى الموظفن، و العمل عى تطويرهم مهنياً و إدارياً لتحسن أدائهم بشكل مستمر.

تقرير مجلس الإدارة السنوي
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وصف أعمال البنك ونشاطاته:

تابعــت إدارة البنــك العــربي – ســورية اتخاذهــا لكافــة الإجــراءات الكفيلــة بمواجهــة الصعوبــات المختلفــة التــي تعرضــت لهــا بيئــة 

العمــل المــرفي الســوري ســواءً مــن حيــث الظــروف الخاصــة بهــذه البيئــة أو تلــك التــي فرضتهــا الأزمــة الاقتصاديــة التــي تمــر 

بهــا البــاد. ولم تقتــر إجــراءات البنــك عــى ناحيــة إدارة الصعوبــات، بــل تعدتهــا إلى نواحــي التشــغيل المختلفــة لتكــون ترجمــة 

فعليــة لاســراتيجية البنــك المتمثلــة بمــا يــي:

المحور الأول:

ــر عــى  ــة مــع الظــروف المختلفــة التــي تعــرض الاقتصــاد الوطنــي وتؤث ــاع سياســة تتصــف بالتكيــف والمرون اهتــم البنــك باتب

الإطــار التشــغيي الــذي يقــدم البنــك ضمنــه خدماتــه، بحيــث تمكــن البنــك مــن تنفيــذ المهــام المطلوبــة وتحقيــق أهدافــه بأقــل 

مســتوى ممكــن مــن المخاطــر.

شبكة الفروع العاملة:

ــاً،  ــة حالي ــق الفــروع العامل ــي أغلقــت خــال الأزمــة عــن طري ــة التكيــف وتعويــض خدمــات الفــروع الت اســتمر البنــك بمحاول

فضــاً لتطويــر عديــد الخدمــات منهــا الالكرونيــة والتــي كانــت هدفــاً لتلبيــة مختلــف شرائــح وحاجــات العمــاء، كــما أن عمليــة 

إعــادة افتتــاح بعــض الفــروع التــي ســبق وأغلقــت قيــد التقييــم والدراســة حاليــاً محيطــن بكافــة المخاطــر ذات العاقــة، إضافــةً 

لإعــادة ترتيــب أوضــاع الفــروع العاملــة مــن خــال إجــراء الصيانــات الدوريــة الازمــة والعمــل قــدر الإمــكان عــى توحيــد الهويــة 

البريــة للفــروع وأبنيــة البنــك بكافــة المحافظــات.

المحور الثاني:

اســتكملت إدارة البنــك العــربي – ســورية مــا حققتــه خــال العــام المــاضي مــن قفــزة نوعيــة والتــي اســتمرت خــال العــام 2022 

ســواءً مــن حيــث اتباعهــا لكافــة الإجــراءات الكفيلــة بتحصيــل حقــوق البنــك، أو مــن خــال التوســع في منــح التســهيات الائتمانيــة 

عــى كافــة أصعــدة قطاعــات الأعــمال مــن شركات وتجزئــة، بالإضافــة للمشــاريع المتوســطة، الصغــرة والمتناهيــة الصغــر بالتوافــق 

مــع تعليــمات مــرف ســورية المركــزي في منــح التســهيات. 

وعــى التــوازي اســتمرت إدارة المــرف في اتبــاع سياســة التحفــظ في الموازنــة بــن المخاطــرة والعائــد، مــن حيــث إدارة مخاطــر 

الائتــمان والســيولة بمــا يحفــظ مصالــح البنــك ويؤمــن اســتقراره عــى كافــة الصعــد. 

ــم  ــة متعــددة مــن: تعلي ــك قطاعــات تنموي ــح التســهيات، حيــث اســتهدف البن ــة من ــدأه ســابقاً في عملي ــك مــا كان ب ــع البن تاب

-صناعــة تجــارة وزراعــة وذلــك لتمويــل المســتلزمات العقاريــة والزراعيــة ومــع مراعــاة التقيــد التــام بضوابــط الائتــمان المفروضــة 

مــن قبــل الجهــات الرقابيــة كافــةً.

ومــن جانــب آخــر اســتمر البنــك بتوجيــه جــزء هــام مــن مــوارده لتغطيــة المخاطــر الائتمانيــة المحتملــة وتــم رصــد جــزء منهــا 

كمخصصــات مقابــل القــروض ومقابــل اســتثماراته في المؤسســات المرفيــة الأخــرى وبمــا يتــماشى مــع تعليــمات المعايــر المحاســبية 

ذات الصلــة. 

إضافــةً إلى تكثيــف الجهــود مــن قبــل إدارة البنــك والأطــراف المعنيــة لإيجــاد تســويات ماليــة مــع عــدد مــن العمــاء المتعريــن. 

وســعت جاهــدة لابتــكار الحلــول المناســبة لإنجــاز هــذه التســويات. وفي هــذا الإطــار حقــق البنــك نتائــج هامــة تمثلــت بتحصيلــه 

جــزء هــام مــن حقوقــه والتــي انعكســت بدورهــا عــى نتائــج أعــمال العــام 2022.

وصف أعمال البنك ونشاطاته
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المحور الثالث:

ــع  ــيولة م ــب الس ــراض ونس ــش الإق ــل وهوام ــف التموي ــن كل ــوب ب ــوازن المطل ــق الت ــعي لتحقي ــرف بالس ــت إدارة الم اهتم

تجنــب الكلــف غــر الضروريــة. ويكتســب هــذا الهــدف أهميــة كبــرة في ظــل الظــروف الحاليــة، خصوصــاً مــن جهــة رفــع نســب 

الفائــدة عــى الودائــع المســتقطبة مــن قبــل الجهــات المســؤولة، والــذي شــكل تحــدٍ مهــم لناحيــة توظيــف أمــوال تلــك الودائــع 

بأســعار الفوائــد المناســبة التــي تحقــق هامــش الربــح المطلــوب، حيــث عملــت إدارة المــرف عــى الحفــاظ عــى حقــوق المودعــن 

والمســاهمن مــن جهــة والتكيــف مــع الأوضــاع الراهنــة مــن جهــة أخــرى، وذلــك مــن خــال المواءمــة بــن الأهــداف المختلفــة 

المتمثلــة في الإســتمرارية، وخدمــة العمــاء، وحجــم التعــرض للمخاطــر، والتمســك بــأداء الــدور الإيجــابي والمشــاركة في التعامــل 

مــع التحديثــات والصعوبــات التــي تواجــه الإقتصــاد الوطنــي، حيــث لا بــد هنــا مــن الإشــارة إلى النقــاط التاليــة:

● محفظة التسهيلات:
واصــل البنــك جهــوده في مجــال منــح التســهيات الائتمانيــة مــما أدى الى ارتفــاع رصيــد محفظــة التســهيات بالعملــة المحليــة 

بنســبة 93% خــال العــام 2022 مــن خــال منــح قــروض جديــدة بحــدود 36 مليــار لــرة. وعــى التــوازي واصلــت إدارة البنــك 

ــم العمــل  ــث ت ــذ المعالجــات المناســبة، حي ــل والمتابعــة لتســديد الأقســاط المســتحقة وتنفي ــة في مجــال التحصي جهودهــا الحثيث

بشــكل دؤوب ومســتمر عــى متابعــة الديــون المتعــرة لتخفيــض نســبتها مــن إجــمالي المحفظــة المســتثمرة مــن خــال المتابعــات 

الحثيثــة عــن طريــق تقســيم مراحــل المتابعــة بــن عــدة أقســام تبعــاً لعمــر مســتحقات الديــن وقبــل تصنيــف الديــن كديــن متعــر 

وصــولاً إلى إتخــاذ الإجــراءات القانونيــة كحــل أخــر للعمــاء الذيــن لم تنجــح معهــم طــرق التســوية الوديــة.

● جودة محفظة التسهيلات:
اســتمر المــرف باتبــاع سياســته المتمثلــة في العمــل عــى تخفيــض المخاطــر المرتبطــة بمحفظــة التســهيات الائتمانيــة عــن طريــق 

ــة  ــة إلى محاول ــكان، بالإضاف ــدر الإم ــة ق ــر المنخفض ــاء ذوي المخاط ــع العم ــوال م ــف الأم ــة وتوظي ــات الازم ــتيفاء المخصص اس

ــة. اســرداد المخصصــات الفائضــة نتيجــة المعالجــات المختلفــة للديــون مــن تســديد كي أو جــزئي أو إعــادة جدول

والجديــر بالذكــر أن إدارة البنــك بكافــة مســتوياتها قــد عقــدت عــدة اجتماعــات متتاليــة لبحــث الاقراحــات والمبــادرات 

ــة  ــس الإدارة واللجن ــد مجل ــة بتزوي ــت الإدارة التنفيذي ــما انتظم ــة، ك ــة الائتماني ــر المحفظ ــع مخاط ــل م ــراتيجيات التعام واس

التنفيذيــة واللجــان الأخــرى بالتقاريــر الدوريــة والطارئــة لكافــة تفاصيــل محفظــة التســهيات وإطــاع أعضــاء مجلــس الإدارة 

ــراءات  ــوص أج ــورات بخص ــتجدات والتط ــر المس ــورة آخ ــاً في ص ــم دوري ــة إلى وضعه ــاً، إضاف ــاء إفرادي ــم العم ــع أه ــى وض ع

ــون. ــك الدي ــل لتل ــة والتحصي المتابع

وعــى الجانــب الآخــر، فقــد تــم الاســتمرار في نهــج التســويات الوديــة مــع العمــاء تخفيفــاً مــن آثــار الأزمــة الاقتصاديــة عــى 

القطــاع المــرفي بشــكل خــاص وذلــك عــن طريــق إعــادة التفــاوض مــع العمــاء للوصــول إلى تســويات مرضيــة، وبالتــالي تنفيــذ 

العديــد مــن عمليــات المعالجــة المتضمنــة هيكلــة أو إعــادة جدولــة الديــون المســتحقة، حيــث نجــح البنــك باســرداد مخصصــات 

بقيمــة 1.9 مليــار لــرة ســورية عــن محفظــة التســهيات الائتمانيــة وفوائــد معلقــة بقيمــة 3.1 مليــار لــرة ســورية.

ــاء  ــاه العم ــه تج ــظ حقوق ــة لحف ــراءات القانوني ــاذ الإج ــوء لإتخ ــالات إلى اللج ــراً في ح ــك مضط ــب البن ــار، ذه وفي ذات الإط

والــركات التــي لم تبــد تعاونــاً كافيــاً لتســديد مــا عليهــا مــن إلتزامــات، مــع بقــاء المتابعــة للتحــول إلى الحلــول الوديــة والتفاهمات 

ــة المخاطــر  ــة لتغطي ــوازي، فقــد عمــد البنــك إلى رصــد المخصصــات الخاصــة والعامــة الازمــة والكافي ــاً بالت ــما كان ذك ممكن كل

الإئتمانيــة ووفقــاً للمعايــر الرقابيــة المعتمــدة، حيــث اســتقرت نســبة تغطيــة المخصصــات مــع الضمانــات المقبولــة لتشــكل %100 

مــن صــافي الديــون المتعــرة لــدى البنــك.

وصف أعمال البنك ونشاطاته
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● الودائع:
اســتمر البنــك في تطبيــق العديــد مــن الإســراتيجيات الهادفــة إلى تحقيــق نســبة ســيولة مريحــة تتيــح للبنــك مواجهــة متطلبــات 

ــف  ــا كل ــا فيه ــل بم ــة مصــادر التموي ــط كلف ــض و ضب ــك لتخفي ــع ســعي البن ــة م ــات المختلف ــل العملي ــات تموي العمــاء ومتطلب

ــع إلى الحــد الأدنى الممكــن. الودائ

وقــد حافــظ البنــك عــى أســلوب هيكلــة الودائــع وتوجيههــا نحــو الرائــح ذات الكلــف الأقــل، كــما اســتمر البنــك في سياســته 

المرنــة تجــاه التحكــم بنســبة الودائــع لأجــل لإجــمال الودائــع باللــرة الســورية صعــوداً ونــزولاً بمــا يتناســب مــع حاجــة المؤسســة 

ومتطلبــات الســوق.

وصف أعمال البنك ونشاطاته
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الدكتور خالد واصف الوزني
رئيس مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي
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غر مستقلالصفة

استاذ مشارك للسياسات العامة في كلية محمد بن راشد للإدارة الحكوميةالوظيفة الحالية

2005تاريخ العضوية

1963تاريخ الميلاد

 - منحة الفلرايت لما بعد الدكتوراه في الولايات المتحدة الأمريكيةالمؤهلات العلمية

 - دكتوراه في الاقتصاد- كلية الاقتصاد والعلوم السياسية-جامعة القاهرة

 - ماجستر في الاقتصاد-الجامعة الأمريكية في القاهرة 

- بكالوريوس في المحاسبة-جامعة القاهرة

 - خبر ومستشار حر في قضايا الاقتصاد والاسراتيجياتالخبرات العملية

 - رئيس هيئة الاستثمار في الأردن

 - مستشار الاسراتيجية والمعرفة في مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

 - كبر الاقتصادين/خبر ومحلل مالي واقتصادي واسراتيجيات وشريك مؤسس في شركة اسناد لاستشارات

 - مدير عام ورئيساً تنفيذياً لسرايا العقبة وتعمر الأردنية القابضة ودارات الأردنية القابضة

 - مدير عام لدائرة الجمارك

 - مستشار في الديوان الملكي الأردني الهاشمي

 - رئيس للفريق الاقتصادي لجالة الملك ومديراً لإدارة الاقتصاد  و التنمية فيه 

- عضو المجلس الاستشاري لمجلة هارفرد بزنس ريفيو

 - نائب رئيس الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية 

MEEA عضو مجلس إدارة جمعية الرق الأوسط لاقتصاد - 

AEA عضو الجمعية الأمريكية لاقتصاد - 

REA-uk  عضو الجمعية الملكية لاقتصاد -

- مدير عام لمؤسسة الضمان الاجتماعي في الاردن.
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حازم صلاح دانيال
نائب رئيس  مجلس الإدارة

غر مستقلالصفة

مالك ومدير شركةالوظيفة الحالية

2017/12/18تاريخ العضوية

1966/1/7تاريخ الميلاد

بكالوريوس في الحقوق – جامعة دمشقالمؤهلات العلمية

 - ممثل شركات أوروبية متخصصة في آليات مرفئية لتناول الحوايا و آليات عر الزيتونالخبرات العملية

 - مستثمر في مجال السياحة :

 - مالك فندق تراثي – باب توما  - دمشق ) قيد الرخيص (

 - مالك  فندق خمس نجوم –طرطوس ) قيد الأنتهاء (

 - عضو مجلس إدارة الركة العربي للتأمن منذ عام 2014

 - مدير / شريك في شركة بحار المحدودة المسؤلية الماحية ) لبنان – سورية (

 - عضو في جمعية رجال وسيدات الاعمال السورية

- قنصل فخري لليونان في طرطوس - سوريا منذ عام 2005
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محمد عبد الفتاح الغنمة
عضو مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي

غر مستقلالصفة

نائب رئيس تنفيذي - رئيس ادارة الائتمان - البنك العربي ش م عالوظيفة الحالية

2014/1/26تاريخ العضوية

1953/1/6تاريخ الميلاد

بكالوريوس علوم / تخصص رياضيات، جامعة الرياضالمؤهلات العلمية

)الملك سعود( – المملكة العربية السعودية، عام 1975

- نائــب رئيــس تنفيــذي / مديــر ادارة الائتــمان / ادارة الائتــمان، البنــك العــربي - الادارة العامــة / الأردن الخبرات العملية

)منــذ 4/ 2010 (

- نائــب رئيــس تنفيــذي / ادارة الأعــمال المرفيــة والاســتثمارية للــركات، البنــك العــربي - الإدارة العامــة 

/ الأردن )2010 – 2007(

- رئيس مجموعة تمويل الركات، البنك السعودي الفرنسي

- الرياض / المملكة العربية السعودية )1999 - 2007(

ــة  ــة العربي ــاض / المملك ــد - الري ــاري المتح ــعودي التج ــك الس ــركات، البن ــل ال ــة تموي ــس مجموع - رئي

الســعودية ) 1995 - 1999 (

- مساعد مدير عام التسهيات، بنك القاهرة عمان / الأردن )1995 -1990(

- مدير تسهيات الركات، بنك الخليج الدولي - البحرين )1990 - 1989(

- مدير تسهيات الفروع الأجنبية، البنك العربي – الادارة العامة / الأردن ) 1987 - 1989(

ــكي -  ــعودي الأمري ــك الس ــاض / البن ــك الري ــيتي بن ــطى، س ــة الوس ــركات للمنطق ــهيات ال ــر تس - مدي

الريــاض / المملكــة العربيــة الســعودية ) 1976 - 1987 (

- رئيس هيئة المديرين / الركة العربية الوطنية للتأجر، عمان – الأردن

- نائب رئيس مجلس إدارة البنك العربي الاسامي الدولي

- نائب رئيس هيئة المديرين / شركة مجموعة العربي لاستثمار، عمان - الأردن

- عضو مجلس إدارة البنك العربي الوطني – الرياض /المملكة العربية السعودية

- عضو مجلس إدارة البنك العربي - سوريا

- عضو مجلس إدارة بنك عُمان العربي

- نائب رئيس مجلس إدارة ( T-Bank )تركيا(
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طارق زياد الزعيم
عضو مجلس الإدارة

مستقلالصفة

- المدير العام لركة الكابات الحديثةالوظيفة الحالية

ــة  ــة - الرك ــم القابض ــن – الزعي ــورية للتأم ــة الس ــة – الرك ــمنت البادي ــس ادارة ) اس ــو مجل  - عض

ــط(. ــرق الاوس ــار ال ــة عق ــل - مجموع ــة اصاي ــدة -  شرك ــة المتح ــوب - الرك ــدة للحب المتح

2018/5/20تاريخ العضوية

1976/1/1تاريخ الميلاد

بكالوريوس ادارة اعمال )جامعة الملك سعود(المؤهلات العلمية

- 1998-2002 : عضو مجلس ادارة الركة الحديثة لصناعة الكابات و الباستيك الخبرات العملية

- 2002-2004 :ادارة اعمال وتخطيط و بناء مروع البحرة الزرقاء في مدينة حلب

- 2004-2007: ادارة المحفظة العقارية لركتي غرناطة وانماء العقارية

- 2006-2007 انشاء الركة السورية السعودية لمنتجات الزيتون في ادلب و جنديرس / سوريا 

- 2006-2007 :الاشراف عى انشاء و تشغيل صوامع الركة المتحدة للحبوب في مدينة طرطوس 

- 2007- 2008: الاشراف عى ملف انشاء وتجهيز و ادارة مروع اسمنت البادية في دمشق / سورية



14

20
22

/1
2/

31
 - 

م
نه

 م
كل

ن 
 ع

ية
يف

عر
ة ت

بذ
ون

ة 
دار

الإ
س 

جل
 م

ضاء
أع

اء 
سم

أ

غر مستقلالصفة

نائب رئيس أول مدير ائتمان الركات - الاردن - البنك العربي ش م عالوظيفة الحالية

2015/10/13تاريخ العضوية

1971/10/19تاريخ الميلاد

- ماجستر في الإدارة المالية/ الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمرفية )2005(الاردن.المؤهلات العلمية

- بكالوريوس في المحاسبة - جامعة القاهرة )1993(.

- 29 عاما من الخرة المرفية في الائتمان المرفي لدى البنك العربي.الخبرات العملية

- مدير ائتمان الركات / الاردن.

- عضو مجلس شركة النسر العربي للتأمن / الاردن

- عضو لجنة العقارات للبنك العربي بكافة فروعه.

- عضو لجنة ادارة منطقة الاردن.

- عضو لجنة ادارة الموجودات والمطلوبات / الاردن.

- عضو لجنة متابعة الديون المتعرة.

- عضو لجنة شؤون الخزينة والاستثمار والائتمان والدراسات.

- عضو اللجنة التوجيهية لتطوير وحدة الركات الصغرة والمتوسطة الحجم. 

- عضو اللجنة الاستشارية لمراجعة وتطوير الانشطة التدريبية / معهد الدراسات المرفية.

- محاضر ومدرب في الائتمان المرفي لدى البنك العربي والعديد من دور الخرة. 

علاء الدين محمد صالح الخطيب التميمي
عضو مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي
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نديم فؤاد غنطوس
عضو مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي

غر مستقلالصفة

ـ المدير العام ـ منطقة لبنان / البنك العربي ش.م.ع / بروت ـ لبنانالوظيفة الحالية

ـ المدير العام ـ شركة العربي للتمويل )شركة قابضة( ش.م.ل

2011/10/25تاريخ العضوية

1962/10/12تاريخ الميلاد

- بكالوريوس في إدارة الأعمال )علوم مالية وتسويق( من جامعة LAVAL في كيبيك، كنداالمؤهلات العلمية

- المدير العام - البنك العربي ش.م.ع - بروت - لبنان، من أيلول 2009 وحتى تاريخهالخبرات العملية

- المدير العام - البنك العربي للأعمال ش.م.ل - بروت - لبنان، من أيلول 2009 لغاية شباط 2015

- المدير العام - شركة العربي للتمويل )شركة قابضة( ش.م.ل - من أيلول 2009 لغاية تاريخه

- المدير التنفيذي والمدير العام - بنك بيبلوس سورية - دمشق  من آب 2008 لغاية آب 2009

- المدير العام - بنك بيبلوس أفريقيا - الخرطوم - السودان، من شباط 2004 لغاية تموز 2008

- رئيس دائرة قطاع تمويل الركات التجارية - بنك الخليج - الكويت، من ترين ثاني 2001 لغاية كانون ثاني 2004

- رئيــس قســم تمويــل الــركات - المنطقــة الوســطى - البنــك الســعودي الأمريــكي )ســيتي بنــك( - الريــاض، من تمــوز 1999 

ــن أول 2001 لغاية تري

- مديــر حســابات قطــاع تمويــل الــركات - البنــك الســعودي الأمريــكي )ســيتي بنــك( - الريــاض، مــن تريــن 

أول 1998 لغايــة تمــوز 1999

- مدير التسويق الدولي - دلبتاكو - بروت - لبنان، من أيار 1996 لغاية أيلول 1998

- مديــر حســابات قطــاع تمويــل الــركات - البنــك الســعودي التجــاري المتحــد - الرياض - المملكــة العربية الســعودية، من 

نيســان 1992 لغاية نيســان 1996

- مسؤول في دائرة الائتمان - بنك عودة - نيويورك - الولايات المتحدة الأمريكية، من ترين أول 1985 لغاية شباط 1992

- عضو مجلس إدارة شركة التأمن Prime Health Co في السودان، من العام 2005 لغاية 2008

- عضــو مجلــس إدارة مؤســس ومديــر الخزينــة لمستشــفى الســام لأمــراض القلــب في الخرطــوم - الســودان، 

مــن العــام 2007 لغايــة 2008

- عضو مجلس إدارة مؤسس ومدير الخزينة للمدرسة الفرنسية في الخرطوم - السودان، من العام 2004 لغاية 2007

- عضــو مجلــس إدارة مؤســس ومديــر الخزينــة للمدرســة الفرنســية الدوليــة في الرياض - المملكــة العربية الســعودية، من 

العــام 2000 لغايــة 2001

- عضو مجلس إدارة شركة »أدير« للتأمن في سورية، من العام 2008 لغاية 2009

- رئيس مجلس إدارة ومؤسس »مؤسسة نهاد غنطوس لسرطان الثدي« في لبنان، من العام 2010 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة شركة لبنان المالية، من أيلول 2009 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة مرف الإسكان، من أيلول 2009 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة شركة الأبنية التجارية ش.م.ل، من أيلول 2009 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة البنك العربي - سورية، من ترين الأول 2011 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة شركة التأمن العربية ش.م.ل، من حزيران 2012 لغاية حزيران 2018

-  عضو في لجنة الاستثمار في شركة التأمن العربية من 2013/6/25 لغاية 2018/6/6

- عضو في لجنة المخاطر في شركة التأمن العربية من تموز 2012 الى حزيران  2019

- عضو مجلس ادارة شركة التأمن العربية - سورية ش.م.م في شباط 2014 لغاية 2020/6/16

- رئيس رابطة خريجي مدرسة لويس فيغان AACLW من تاريخ اذار 2014 لتاريخه  
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محمد عبد السلام هيكل
عضو مجلس الإدارة

غر مستقلالصفة

رئيس مجموعة هيكلالوظيفة الحالية

2014/8/20تاريخ العضوية

1954/2/18تاريخ الميلاد

بكالوريوس هندسة مدنية  / جامعة دمشق 1978المؤهلات العلمية

- مؤسس – رئيس مجلس ادارة شركة الشام للنقل البحري دمشق من 1994-2014الخبرات العملية

- عضو مجلس ادارة في شركة كونتشيب القابضة

- عضو مجلس ادارة اتحاد غرف التجارة السورية

- عضو مجلس ادارة غرفة التجارة العربية الالمانية

- نائب رئيس مجلس ادارة سوق دمشق للوراق المالية

- عضو مجلس ادارة الاتحاد العربي لاتصالات والانرنت

- نائب رئيس مجلس ادارة البنك العربي - سورية
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مستقلالصفة

- نائب رئيس مجلس الإدارة لمجموعة معتوق ويونيفارما للصناعة الدوائيةالوظيفة الحالية

2018/5/20تاريخ العضوية

1965/6/4تاريخ الميلاد

دبلوم صيدلة )جامعة كارول دافيا – رومانيا(المؤهلات العلمية

- مديــر معمــل يونيفارمــا ومعمــل معتــوق فارمــا والمســؤول عــن التصنيــع في كافــة الفعاليــات منــذ عــام الخبرات العملية

1992 - لغايــة تاريخــه

- عضو مجلس ادارة شركة الألوان المتحدة للطباعة

- شريك مؤسس في شركة مستودعات الياسمن للأدوية
- عضو المجلس الاستشاري لرئاسة مجلس الوزراء سابقاً

- رئيس مجلس ادارة رجال الاعمال السوري الباروسي

- نائب رئيس المجلس العلمي السوري للصناعات الدوائية
- نائب رئيس مجلس ادارة اتحاد المصدرين السورين سابقاً

- مؤسس وعضو مجلس ادارة رجال الاعمال السوري الالماني والكندي سابقاً

- رئيس مجلس ادارة لركة باتينيوم القابضة

محمد عماد محمد عدنان معتوق
عضو مجلس الادارة
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محمد فراس الكردي
عضو مجلس الإدارة

مستقلالصفة

ــات الوظيفة الحالية ــم للصناع ــن الهيث ــة اب ــل الحــري لرك ــة، الوكي ــم للأدوي ــتودع الهيث ــات مس ــر مبيع ــك ومدي - مال

ــار  2005  . ــو / أي ــن ماي ــا( م ــق وضواحيه ــة دمش ــع لمنطق ــة  )التوزي الدوائي

- شريك في مصنع بيور فارما للصناعات الدوائية، من اغسطس / آب 2017 ,

2022/6/12تاريخ العضوية

9 ديسمر / كانون الاول 1975تاريخ الميلاد

شهادة البكالوريوس في علوم الصيدلة من جامعة بروت العربية سنة 2000المؤهلات العلمية

- مالك ومدير صيدلية - اكتوبر / ترين الاول 2000- ابريل / نيسان 2005الخبرات العملية

- عضو في نقابة صيادلة دمشق - عام 2014 حتى 2018

- امن سر نقابة صيادلة دمشق - عام 2018 حتى الان
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غسان خميس أبو النيل
القائم بأعمال المدير العام

- تطوير التوجه الاسرتيجي للبنك.المهام الاساسية

- تنفيذ اسراتيجيات وسياسات البنك.

- تنفيذ قرارات مجلس الادارة.

- توفر الارشادات لتنفيذ خطط العمل قصرة وطويلة الاجل.

- توصيل رؤية ورسالة واسرتيجية البنك الى الموظفن.

- اعام المجلس بجميع الجوانب الهامة لعمليات البنك.

- تمثيل البنك في مختلف النشاطات التي تعتر مائمة لتعزيز صورة البنك.

- ادارة العمليات اليومية للبنك.

ماجستر إحصاء ـ جامعة الرموكالمؤهلات العلمية

ـ مدير دائرة التخطيط المالي والمؤسسي ـ البنك العربي / الإدارة العامةالخبرات العملية

ـ مدير دائرة الأبحاث والتخطيط المالي ـ البنك العربي / الإدارة العامة

ـ رئيس قسم الميزانيات  التقديرية ـ البنك العربي / الإدارة العامة

ـ محل مالي ـ دائرة الأبحاث والتخطيط المالي / الإدارة العامة

ـ عضو مؤسس في وحدة المخاطر ـ البنك العربي / جنيف

ـ محاضر في كلية الأندلس
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المهام الاساسية
- تحليل سياسات عمل البنك وعملياته.

- متابعة تنفيذ وتطبيق المشاريع الخاصة بأعمال البنك.

- متابعة تنفيذ وتطبيق الخطط قصرة وطويلة الاجل.

دبلوم دراسات مرفية – معهد الدراسات المرفية – عمان الأردن المؤهلات العلمية

بكالوريوس دراسات مرفية – جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا

- محاضر أكاديمي -  الأكاديمية العربية للعلوم المرفية الخبرات العملية

- مدير الدائرة التجارية  - كابيتال بنك / عمان – الأردن

- رئيس قسم الاعتمادات – بنك الإسكان للتجارة و التمويل / عمان – الأردن

- قسم الاعتمادات  - البنك التجاري الكويتي / الكويت

فتح الله شريف صدقة
النائب الثاني للمدير العام
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نبذة عن الإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية

مساعد المدير العام للشؤون المالية والادارية
محمد يمان مسلم عرنوس

حاصل عى درجة الماجستر في الإدارة المالية من الأكاديمية العربية للعلوم المرفية ، تعن لدى البنك العربي – سورية منذ عام 2006

مساعد المدير العام للائتمان
عبد الرحمن عمر الحارس 

حاصل عى درجة الدكتوراه اختصاص محاسبة من جامعة ترين و حاصل عى شهادة محاسب إداري مجاز )CMA( من معهد المحاسبن 
الإدارين الأمريكي ، تعن لدى البنك العربي – سورية منذ عام 2007

مساعد المدير العام للرقابة 
أحمد فتحي عيسى 

   حاصـــــــل عى درجـــــــــة البكالوريوس في الاقتصاد  من جامعة دمشق ، تعن لدى البنك العربي – سورية منذ عام 2017 

 مدير دائرة إدارة المخاطر
 مهند محمد خلف

       حاصل عى ماجستر في المصارف من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمرفية.تعن لدى البنك العربي - سورية منذ عام 2010

مدير التجزئة وخدمات الأفراد
ساهر فايز صناع 

حاصل عى درجة البكالوريوس في المحاسبة والاقتصــاد من جامعة الأردن ، تعن لدى البنك العربي – سورية منذ عام 2006 

مساعد المدير العام لقطاع الشركات
هادي طه الحاج 

حاصل عى درجة ماجستر في العلوم المالية من المعهد العالي لإدارة الأعمال و عى شهادة محلل مالي معتمد مستوى ثالث ) CFA ( ، تعن لدى البنك العربي – 

سورية منذ عام 2013 

 مساعد المدير العام للعمليات المركزية
 فراس زكريا صايمة 

حاصل عى درجة الدبلوم من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمرفية في الإدارة المالية.تعن لدى البنك العربي - سورية منذ عام 2006
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الإدارة التنفيذية

 مدير دائرة الموارد البشرية 
 محمد علاء عدنان سعيد

حاصل عى ماجستر إدارة أعمال من المعهد العالي لإدارة الأعمال. تعن لدى البنك العربي - سورية منذ عام 2010

 مدير دائرة الخزينة 
 خليل نبيل فضول 

      حاصل عى دبلوم الدراسات العليا في المحاسبة، تعن لدى البنك العربي - سورية  منذ عام 2008

مدير الدائرة القانونية
داني شاكبازوف

حاصل عى درجة الحقوق في جامعة دمشق، ماجستر حقوق في جامعة لندن، تعن لدى البنك العربي سورية في عام 2022

مدير دائرة التدقيق الداخلي
ربا رشيد نوباني  

حاصلة عى درجة البكالوريس في المصارف و التأمن من كلية الإقتصاد ، جامعة دمشق ، تعينت لدى البنك العربي- سورية 

منذ عام 2009 

مدير دائرة أنظمة المعلومات
خلدون سويد السويد

 حاصل عى شهادة الهندسة المعلوماتية من جامعة دمشق ، تعن لدى البنك العربي- سورية منذ عام 2006 

أمين سر مجلس الادارة
شام عبد المحسن الشركس

 حاصلة عى درجة البكالوريوس في الحقوق من جامعة دمشق، تعينت لدى البنك العربي – سورية منذ عام 2008 

مدير دائرة مراقبة الالتزام
محمد سمير صالح

حاصل عى درجة البكالوريوس في المصارف و التأمن من كلية الاقتصاد ، جامعة دمشق ، تعن لدى البنك العربي – سورية 

منذ عام 2009
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أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم

الاسم
عدد الأسهم كما هي 

في 2021/12/31
النسبة 

عدد الأسهم كما هي 

في 2022/12/31
النسبة 

51,286%51,28625,899,385%25,899,385البنك العربي ش.م.ع

5%52,525,000%2,525,000عالية طال زين

5%52,525,000%2,525,000محمد كامل صباغ شرباتي

قــام البنــك باعتــماد مجموعــة مــن المورديــن خــال العــام 2022 وفــق الأســس و التعليــمات المعتمــدة لــدى البنــك و  فيــما 

يــي أســماء المورديــن الذيــن تجــاوزت نســبتهم 10% مــن مجمــوع المشــريات

نسبته من الإجماليالمبلغ )لرة سورية(اسم الركة

11.34%499,900,000شركة الاسدي

8.20%361,338,000مؤسسة اليوسف التجارية

41.87%1,845,678,100سادكوب و موردين متعدد محروقات

بيان بالتبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة

ــم التــرع بمبلــغ 4,812,500 ل.س للمشــاركة مــع فريــق عطــاء التطوعــي في  ــة ت ــاً مــن المســؤولية الاجتماعي انطاق

مــروع خــري إنســاني لريحــة أطفــال طــاب مــدارس مرحلــة ابتدائيــة

وصف مختصر لأي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها 
لها أثر مادي على عمل الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية

لايوجد

أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم

درجة الاعتماد على الموردين
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البنك العربي - سورية - أسماء الفروع وتوزعها الجغرافي وعناوينها

ريف دمشق - 

مدينة عدرا الصناعية

هاتف: 0115851690

فاكس: 0115851696

ريف دمشق - حرستا - الشارع 

العام - مقابل البلدية

هاتف: 0115329420

فاكس: 0115329092

ريف دمشق - أشرفية صحنايا

هاتف: 0116732711

فاكس: 0116732112

التوزيع الجغرافي لفروع البنك العربي - سورية

 في مختلف محافظات الجمهورية العربية السورية
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البنك العربي - سورية - أسماء الفروع وتوزعها الجغرافي وعناوينها

دمشق

حمص

حماة

حلب

اللاذقية

طرطوس

السويداء

الإدارة العامة

أبو رمانة - المهدي بن 

بركة - مقابل ثانوية دمشق 

العربية

هاتف: 0119421 - 0113348124 

0113348125 -

فاكس: 0113349844

أبو رمانة - المهدي بن 

بركة - مقابل ثانوية دمشق 

العربية

هاتف: 0113348126 - 

0113348128 - 0113348127

فاكس: 0113349844

القصاع - ساحة برج الروس

هاتف: 0115429583 - 

0115429585 - 0115429584

فاكس: 0115429586

اتوسراد المزة

هاتف: 0116127245 - 

0116127247 - 0116127246

فاكس: 0116127248

ريف دمشق 

- جرمانا -حي البلدية 

شارع القصور - دخلة مشفى 

الراعم

هاتف: 0115635690 - 

0115635692 - 0115635691

فاكس: 0115635694

منطقة البعث )1( - حي 

الحرية - شارع 16 ترين - 

عند الرطة العسكرية

هاتف: 0169421 - 016227890 - 

016227891

فاكس: 01227894

شارع الملك فيصل

هاتف: 0212218063 - 

0212218064

فاكس: 0212218067

شارع أبي العاء المعري - 

مقابل سينما حمص

هاتف: 0319421 - 0312454460 - 

0312454461

فاكس: 0312454464

شارع الثورة - المشبكة

هاتف: 043321504 - 

043321505

فاكس: 0436321508

شارع بغداد - بناء نقابة 

المهندسن

هاتف: 0419421 - 041474398 - 

041474389

فاكس: 041474562

جبلة
الجبيبات - مقابل الريد

هاتف: 041820943 - 041820944 

041820946 -

فاكس: 041820947

شارع العلمن - بناء بزنز 

سنر - جانب معرض الوتار

هاتف: 0339421 - 033219830 - 

033219831

فاكس: 033219834
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مسؤوليات مجلس الإدارة ومهام و مسؤوليات أعضاء المجلس:

ــس الإدارة  ــاء مجل ــى أعض ــدة وع ــى ح ــس الإدارة كلٍ ع ــاء مجل ــى أعض ــسي ع ــكل رئي ــرف بش ــؤولية إدارة الم ــع مس ● تق
متضامنــن ، حيــث يتحمــل المجلــس كافــة المســؤوليات المتعلقــة بعمليــات المــرف وســامته الماليــة والتأكــد مــن تلبيــة متطلبــات 

مجلــس النقــد والتســليف ومصالــح المســاهمن والمودعــن والدائنــن والموظفــن والجهــات الأخــرى ذات العاقــة ، والتأكــد مــن أن 

إدارة المــرف تتــم بشــكل حصيــف وضمــن إطــار القوانــن والتعليــمات النافــذة والسياســات الداخليــة للمــرف.

● إن تشــكيل اللجــان أو تفويــض الإدارة التنفيذيــة أو أي جهــة أخــرى )outsourcing  ( للقيــام ببعــض أعــمال المجلــس لا يعفيــه 
مــن هــذه المســؤولية ، وتحــدد  هــذه المســؤولية ويتــم التعامــل معهــا وفــق أحــكام قانــون الــركات وتعدياتــه والتريعــات 

النافــذة الأخــرى .

● يقــوم المجلــس برســيخ مبــدأ التــزام كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس تجــاه المــرف وتمثيلــه جميــع المســاهمن ، وعليــه أن 
يلتــزم القيــام بمــا يحقــق مصلحــة المــرف ومصلحــة المودعــن ومصلحــة أصحــاب المصالــح الآخريــن وليــس مصلحــة مجموعــة 

محــددة فقــط .

● تقــع عــى مجلــس الإدارة مســؤولية حمايــة المــرف مــن الأعــمال غــر القانونيــة أو غــر المائمــة ، للمســاهمن المســيطرين و 
/ أو المســاهمن الرئيســن وذات التأثــرات الســلبية عــى مصلحــة المــرف و / أو المســاهمن الآخريــن .

ــن  ــح الآخري ــزام واجــب الحــرص والإخــاص تجــاه المــرف وتجــاه مســاهميه وأصحــاب المصال ● فهــم دورهــم الإشرافي والت
وتجــاه المجتمــع بشــكل عــام.

● تكريس الاهتمام والوقت الكافي للقيام بواجباتهم وتحمل مسؤولياتهم بصورة فعالة.
● المساهمة بصورة فعالة في القيام بوظائف المجلس وأن تكون لديهم القدرة عى تقديم خرات خاصة للمجلس.

●  يتمتــع مجلــس الإدارة بأوســع الصاحيــات لإدارة المــرف وتنفيــذ مقــررات الهيئــة العامــة و القيــام بجميــع الأعــمال التــي 
يســتوجبها ســر العمــل وتحقيــق غايــة الركــة ولــه عــى ســبيل التعــداد لا الحــر أن:

● يعن المدير العام ومساعديه و نائب أو نوابه و مساعديه وفق المادة /19/ أدناه وأميناً للسر وفق المادة /19/ أدناه.
● ينشئ فروعاً للمرف حيثما يرى ذلك لازماً في الداخل والخارج برخيص من مرف سورية المركزي.

● يحدد سياسة المرف في جميع حقول استثماراتها ويتابع ويراقب تنفيذ هذه السياسة وفق الأسس التي يحددها.
● يعد المقرحات التي تعرض عى الهيئة العامة ويحدد جدول أعمالها وينفذ قراراتها.

● يدعو الهيئات العامة  العادية وغر العادية عند الحاجة.
● يضــع نظــام العاملــن وفــق أحــكام قانــون العمــل النافــذة رقــم  17 للعــام 2010، مــن تعديــات و جميــع الشــؤون المتعلقــة 

بهــم.

● يضع سائر الأنظمة المتعلقة بعمل المرف وفروعه وتعرض عى مجلس النقد والتسليف للمصادقة عليها.
● يقــدم لمــرف ســورية المركــزي )مفوضيــة الحكومــة لــدى المصــارف( تقريريــن موجزيــن نصــف ســنوين عــن نشــاط المــرف 
ونتائــج أعمالــه الأول قبــل الخامــس عــر مــن شــهر تمــوز مــن العــام نفســه والتقريــر الثــاني قبــل الخامــس عــر مــن كانــون 

الثــاني مــن العــام التــالي عــن النصــف الثــاني وذلــك إضافــةً إلى البيانــات والكشــوف المشــار إليهــا في المادتــن )105( و )106( مــن 

القانــون )23( لســنة 2002.

●  يعــد وينــر خــال الثاثــة أشــهر الأولى مــن كل ســنة ماليــة الميزانيــة العامــة وقوائــم الجــرد وحســاب الأربــاح والخســائر 
وســائر التقاريــر التــي توضــح وضــع المــرف وتطــوره وذلــك بعــد المصادقــة عليهــا مــن قبــل المدقــق الخارجــي لمراقبة الحســابات 

المعــن مــن قبــل الهيئــة العامــة للبنــك.

●  يشــكل الاحتياطــي الإجبــاري والاختيــاري وفــق الــروط المنصــوص عليهــا في قانــون الــركات الصــادر بالمرســوم التريعــي 
رقــم 29 لعــام 2011 والاحتياطــي الخــاص المنصــوص عليــه في المــادة )97( مــن القانــون رقــم )23( لعــام 2002 وتعدياتــه  ويقــرح 

عــى الهيئــة العامــة مبالــغ الأربــاح التــي تــوزع عــى المســاهمن كل بنســبة عــدد أســهمه و مــا يمكــن حســمه منهــا لنقلــه للســنة 
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التاليــة أو لاســتهاكات إضافيــة أو لاحتياطــات الإضافيــة.

● يــأذن بتملــك الركــة الحقــوق والأمــوال غــر المنقولــة اســتيفاء لديونهــا الموقوفــة أو المشــكوك في تحصيلها،عــى أن تتخــى 
عنهــا في غضــون ســنتن، مــا لم تكــن لازمــة لممارســة نشــاط الركــة فتحتفــظ بهــا بعــد موافقــة مــرف ســورية المركــزي عــى 

ذلــك.

● لمجلــس الإدارة أن يفــوض بعــض صاحياتــه لرئيســه أو لنائــب الرئيــس أو للمديــر العــام أو للرئيــس التنفيــذي و ذلــك وفــق 
الــروط التــي يحددهــا هــذا التفويــض، دون الإخــال بالفصــل الصحيــح الواضــح و المحــدد للمهــام و الصاحيــات و المســؤوليات 

بــن الوظائــف الإشرافيــة و الوظائــف التننفيذيــة حســب أحــكام دليــل الحوكمــة، بحيــث يكــون هــذا التفويــض مؤقتــاً و موثقــاً 

و مشــهراً حســب الأصــول.

● يمارس مجلس الإدارة مسؤولياته بالنسبة لجميع أعمال البنك ونشاطاته وفقاً لقواعد الحوكمة.
● يعتمد مجلس الإدارة قواعد الحوكمة بعد الموافقة عليها من مجلس النقد و التسليف.

ــر العــام   ــة ، للمجلــس الحــق بعــزل واســتبدال المدي ــة والخــرة المرفي ــاءة المهني ــع بالنزاهــة والكف ــر عــام يتمت ــن مدي ● تعي
عندمــا تقتــي الحاجــة.

● الحصــول عــى موافقــة المجلــس بنــاء عــى توصيــة المديــر العــام، عنــد تعيــن بعــض/ أو أيــاً مــن وظائــف الإدارة التنفيذيــة 
والتأكــد مــن توفــر الخــرات المطلوبــة لديهــم.

● عى المجلس بناءً عى توصية من لجنة التدقيق:
● تعين مدير تدقيق داخي بعد التأكد من توفر الخرات المطلوبة .

ــه بعــد موافقــة  ــد أتعاب ــة والتعاقــد معــه وتحدي ● ترشــيح مدقــق خارجــي مســتقل مــن ذوي الإختصاصــات والكفــاءة العالي
الجمعيــة العموميــة للمســاهمن، عــى أن يتــم ذلــك وفــق قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم 232/ م.ن/ ب 4 تاريــخ 

2006/10/18 وتعدياتــه ، ووفــق القــرار رقــم / 3944 / تاريــخ 2006/8/28 الخــاص نظــام اعتــماد مفتــي الحســابات والصــادر 

ــة الســورية. ــواق المالي ــة الأوراق والأس ــن هيئ ع

ــذه  ــاغي ه ــا لش ــب توفره ــات الواج ــات والمتطلب ــن المؤه ــن  تتضم ــن التنفيذي ــال للمديري ــة الإح ــى سياس ــة ع ● المصادق
ــف. الوظائ

● تزويد الهيئة بكتاب خطي يبن ما يملكه هو واقربائه حتى الدرجة الرابعة في اسهم المرف.

مسؤوليات مجلس الإدارة ومهام و مسؤوليات أعضاء المجلس



32

لاتوجــد أيــة حمايــة حكوميــة أو امتيــازات تتمتــع بهــا الشركــة أو أي مــن منتجاتهــا بموجــب القوانــين والأنظمــة أو غيرهــا، كــما 

لا توجــد أيــة بــراءات اختراعــات أو حقــوق امتيــاز حصلــت الشركــة عليهــا.

التغيير في الأنظمة والقوانين المؤثرة في العمل المصرفي

تتضمن الأنظمة والقوانن المؤثرة في العمل المرفي ما يي:

ـ أنظمة الرقابة المرفية.

ـ الحوكمة.

ـ المعاير المحاسبية.

ـ الأنظمة والقوانن الضريبية.

ـ جودة الموجودات.

أنظمة الرقابة الداخلية

استمر البنك في تعزيز انظمة الرقابة الداخلية من خال تفعيل اطار عمل الدوائر الرقابية في البنك.

الحوكمة

قــام البنــك بتعديــل دليــل الحوكمــة حســب الماحظــات الــواردة مــن مــرف ســورية المركــزي ودوائــر الرقابــة في تحســن الــدور 

الرقــابي لمجلــس الادارة.

المعايير المحاسبية

قام البنك  بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 للمرة الأولى اعتباراً من 1 كانون الثاني 2019 وبأثر رجعي.

الأنظمة والقوانين الضريبية

لم يطرأ أي تغر في هذا المجال.

جودة الموجودات

قــام البنــك بالالتــزام بالتعليــمات والقوانــن الصــادرة بهــذا الخصــوص وخاصــة القــرار رقــم 4/م.ن عــام 2019 والتعاميــم والقرارات 

الاحقــةذات الصلــة والخاصــة باحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعة.

الحماية الحكومية أو الامتيازات
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مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

مجلس الإدارة: 
عــى  الأعضــاء  يكــون  وأن  المتخصصــة  والمهــارات  والمهنيــة  العمليــة  الخــرة  في  التنــوع  المجلــس  تشــكيل  في  يراعــى 

الإدارة  مجلــس  انتخــاب  يتــم  و  الإدارة  مجلــس  وواجبــات  وبحقــوق  العاقــة  ذات  والأنظمــة  بالقوانــن  معرفــة 

الادارة. مجلــس  قبــل  مــن  عليهــا  المصــادق  المجلــس  أعضــاء  في  توفرهــا  الواجــب  الــروط  و  المعايــر  عــى   بنــاء 

استقالات الاعضاء خلال العام 2022:
تم انتخاب المجلس الحالي خال اجتماع الهيئة العام الذي انعقد بتاريخ 2022/6/12 .

 اللجان المنبثقة عن المجلس

2.2.1 أحكام عامة 

ــر  ــا ورفــع تقاري ــة إليه ــام الموكل ــام بالمه ــات لمــدة محــددة للقي ــا بالصاحي ــه وتفويضه 1. يقــوم مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان منبثقــة عن

ــس الإدارة. ــة إلى مجل دوري

2. تتحمل اللجان المسؤولية عن أعمالها أمام مجلس الإدارة ، وذلك لا يعفي مجلس الإدارة من مسؤوليته عن أعمال هذه اللجان.

3. يشــكل مجلــس الإدارة لجنــة الحوكمــة ولجنــة الرشــيحات والمكافــآت ولجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر عــى الاقــل وأي لجنــة أخــرى 

يراهــا ضروريــة لعمــل المرف. 

4. يتم تدوين وتصنيف محاضر اجتماعات اللجان.

2.2.2 لجنة التدقيق:

أ- أهداف اللجنة:

مراجعــة التقاريــر الماليــة ونظــم الضبــط والرقابــة، ونطــاق ونتائــج ومــدى كفايــة التدقيــق الداخــي والخارجــي، ومراجعــة القضايــا المحاســبية 

ذات الأثــر الجوهــري عــى البيانــات الماليــة.

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:

1. يجب أن تتكــون لجنــة التدقيــق من أعضـــاء غر تنفيذيــن، علـى ألا يقــل عدد الأعضــاء عن ثاثة أعضاء، وعى أن لا تضم رئيس

    مجلس الإدارة.

2. يكون غالبية أعضاء اللجنة من الأعضاء المستقلن.

3. يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلن.

4. يجــب أن تحــوي اللجنــة عضــواً عــى الأقــل مــن ذوي المؤهــات العلميــة و/ أو الخــرة العمليــة في المجــالات المحاســبية والماليــة، وللجنــة 

الحــق بالإســتعانة بخــرات خارجيــة بعــد موافقــة مجلــس الإدارة عــى ذلــك.

5. تعقد اللجنة أربع اجتماعات )مرة كل ثاثة أشهر( عى الأقل في السنة، وتدون محاضر هذه الإجتماعات بشكل أصولي.

ت- صلاحيات ومهام اللجنة:

1. ســلطة الحصــول عــى أي معلومــات في ســبيل ممارســة عملهــا، وللجنــة أيضــاً دعــوة أي مــن الأشــخاص ذوي الخــرة أو الإختصــاص لحضــور 

الإجتماعــات للإســتئناس برأيــه، ودعــوة أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة لحضــور اجتماعاتهــا ويدعــى مديــر التدقيــق 

الداخــي لحضــور اجتماعــات اللجنة.

2. مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا عــى مجلــس الإدارة ، والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة ، ومتابعــة القضايــا المحاســبية ذات 

الأثــر الجوهــري عــى البيانــات الماليــة ، وذلــك بهــدف ضــمان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة.

3. تقييم فعالية وكفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية، وتشتمل مسؤولية اللجنة، من بن أمور أخرى، عى مايي:

      أ- تقييم فعالية وكفاية وظيفة التدقيق الداخي والتأكد من الإلتزام بالتعليمات النافذة الصادرة عن الجهات ذات العاقة.

     ب- تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخي.

     ت- مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخي والتأكد من انه قد تم اتخاذ الإجرءات الازمة بشأنها.

     ث- مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقرحة من المدقق الداخي.
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     ج- التوصية بتعين مدير التدقيق الداخي ونقله وعزله وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.

     ح- يكون للجنــة سلطــة الإتصــال المبــاشر مع المدقــق الخارجــي، والإجتمــاع معـه بدون حضـور الإدارة مرة علـى الأقـل سنوياً، 

          وتشمل مسؤولية اللجنة في هذا المجال، من بن أمور أخرى عى:

      أ- التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعين وعزل المدقق الخارجي وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.

     ب – تقييم موضوعية واستقالية المدقق الخارجي.

     ج- مراجعة خطاب التعين وقبوله.

4- إقــرار إمكانيــة تقديــم المدقــق الخارجــي لخدمــات أخــرى غــر التدقيــق الــدوري، وضــمان عــدم تأثــر ذلــك عــى الــراي المســتقل للمدقــق 

الخارجي.

5- مراجعة نتائج تقارير التدقيق الخارجي وتقارير السلطات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات الازمة بشأنها.

6- مراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العاقة وإحاطة مجلس الإدارة بها.

7- مراجعة مدى الإلتزام بالقوانن والأنظمة ومدى التقيد بسياسات المرف ونظامه الداخي.

8- تعقــد اللجنــة اجتماعــات دوريــة مــع المدقــق الخارجــي مــرة عــى الأقــل خــال العــام ومرتــن عــى الأقــل مــع المدقــق الداخــي ، كــما 

يحــق للمدقــق الداخــي والخارجــي طلــب الإجتــماع مــع اللجنــة حــن تقتــي ضرورة العمــل ذلــك.

ث- مدة اللجنة

تنتهي فرة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

ج-  قرارات اللجنة

في حــال تعــذر الوصــول الى قــرار بإجــماع الأعضــاء، تؤخــذ القــرارات بأغلبيــة الأعضــاء عــى أن يكــون رئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه مــن 

  . ضمنها

2.2.3 لجنة إدارة المخاطر

أ- أهداف اللجنة

ــر  ــا في إدارة مخاط ــة أداء الإدارة العلي ــر، ومراجع ــل المخاط ــه لتحم ــدى قبول ــدرة المــرف وم ــع ق ــا ينســجم م ــة المخاطــر بم وضــع سياس

ــا. ــمعة وغره ــزام والس ــدم الإلت ــغيل وع ــيولة والتش ــوق والس ــمان والس الإئت

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها

1. تتكون اللجنة من ثاثة أعضاء عى الأقل، عى أن لا يزيد عدد الأعضاء التنفيذين عن عضو واحد.

2. يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلن.

ــة أشــهر( عــى الأقــل في الســنة،بحضور اثنــن مــن اعضائهــا عــى الأقــل عــى ان يكــون  ــة  أربــع اجتماعــات  )مــرة كل ثاث 3. تعقــد اللجن

منهــما رئيــس اللجنــة )او مــن يكلفــه رئيــس اللجنــة بالنيابــة عنــه(، ويتــم توثيــق اجتماعاتهــا بموجــب محــاضر اصوليــة، وترفــع تقاريرهــا إلى 

مجلــس الإدارة.

ت- صلاحيات ومهام اللجنة

ــراتيجيات  ــذه الإس ــذ ه ــن تنفي ــد م ــس الإدارة والتأك ــل مجل ــن قب ــا م ــل اعتماده ــر قب ــات إدارة المخاط ــراتيجيات وسياس ــة اس 1. مراجع

ــات. والسياس

2. ضــمان توافــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر ، وضــمان اســتقالية موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التــي ينجــم عنهــا تحمــل 

ــرف للمخاطر. الم

3. مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

4. مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها المرف وحجمها، وأنشطة إدارة المخاطر. 

5. رفــع تقاريــر دوريــة إلى مجلــس الإدارة وتقديــم إحصائيــات بخصــوص المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المــرف والتغــرات والتطــورات التــي 

تطــرأ عــى إدارة المخاطــر.

6. مراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها.

7. مراقبــة مــدى التــزام إدارة المخاطــر بالمعايــر الموضوعــة مــن قبــل لجنــة بــازل ، والمتعلقــة بمخاطــر الإئتــمان ومخاطــر الســوق والمخاطــر 

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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التشــغيلية وغرهــا.

ــا  ــة طــرق معالجته ــا المــرف وكفاي ــي يتعــرض له ــم المخاطــر الت ــع إدارة المخاطــر لمناقشــة وتقيي ــة م ــات دوري ــة اجتماع ــد اللجن 8. تعق

ــات بشــأنها. ــم التوصي وتقدي

ث- مدة اللجنة

تنتهي فرة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

ج- قرارات اللجنة

في حــال تعــذر الوصــول الى قــرار بإجــماع الأعضــاء، تؤخــذ القــرارات بأغلبيــة الأعضــاء عــى أن يكــون رئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه مــن 

  . ضمنها

2.2.4 لجنة الحوكمة

أ- أهداف اللجنة

1. وضع إطار ودليل الحوكمة ومراقبة تنفيذه وتعديله عند الضرورة.

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها

1. تتكــون اللجنــة مــن أربعــة أعضــاء غــر تنفيذيــن عــى الأقــل برئاســة رئيــس المجلــس وعضويــة ثاثــة مــن الأعضــاء، ويشــرط أن تضــم 

اللجنــة أحــد أعضــاء لجنــة التدقيــق المســتقلن.

2. تنعقد اللجنة بحضور ثاثة من أعضائها عى الأقل عى أن يكون رئيس اللجنة أو من يفوضه حاضراً.

3. يتولى أمن سر مجلس الإدارة مهام مقرر أعمال اللجنة. 

4. تعقد اللجنة اجتماعاً نصف سنوي عى الأقل إلا اذا ارتأى رئيس المجلس الحاجة للدعوة لاجتماعات أخرى. 

5. يدعــو رئيــس اللجنــة أعضــاء اللجنــة للإجتــماع ويحــدد مــكان وزمــان انعقــاد اللجنــة كــما يحــق للجنــة دعــوة أي مــن أعضــاء المجلــس 

الآخريــن لحضــور الإجتــماع أو اي مــن كبــار موظفــي البنــك للإســتماع إلى وجهــة نظرهــم في موضــوع محــدد.

6. يرسل جدول أعمال إجتماع اللجنة الى الأعضاء قبل اسبوع من الوقت المحدد للإجتماع.

ت-  صلاحيات ومهام اللجنة

1. المراجعــة الدوريــة للقــرارات والتعليــمات التــي تصــدر مــن وقــت لآخــر عــن الجهــات الرقابيــة بخصــوص قواعــد وممارســات الحوكمــة 

ورفــع التوصيــات إلى مجلــس الإدارة في شــأن التغيــرات التــي تراهــا ضروريــة مــن أجــل تطويــر وتطبيــق معايــر وممارســات جديــدة.

2. الإشراف الكامل عى عملية إعداد وإعتماد دليل الحوكمة الخاص بالبنك وتحديثه عند الضرورة.

3. مراقبــة تنفيــذ ممارســات وقواعــد ومبــاديء الحوكمــة في البنــك ومــدى التقيــد بالقــرارات والأنظمــة والتعليــمات الصــادرة عــن الجهــات 

الرقابيــة.

4. الفحص والقياس الدوري لأدوات الحوكمة في البنك وتطويرها.

5. التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل.

6. تزويد مجلس الإدارة، سنوياً عى الأقل، بالتقارير والتوصيات بناءً عى النتائج التي تم التوصل إليها من خال عمل اللجنة.

7. رفــع درجــة الوعــي لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكافــة العاملــن في البنــك حــول قواعــد ومبــادئ  الحوكمــة وأهميــة 

تطبيقهــا. 

ث- مدة اللجنة

تنتهي فرة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

ج- قرارات اللجنة 

في حــال تعــذر الوصــول الى قــرار بإجــماع الأعضــاء، تؤخــذ القــرارات بأغلبيــة الأعضــاء عــى أن يكــون رئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه مــن 

  . ضمنها

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه



36

2.2.5 لجنة الترشيحات والمكافآت

أ- أهداف اللجنة

مراقبــة وضــمان شــفافية تعيــن وتجديــد واســتبدال اعضــاء مجلــس الإدارة والمديــر العــام وتقييــم فعاليــة مجلــس الادارة ككل وفعاليــة كل 

عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل مســتقل وتقييــم أداء المديريــن التنفيذيــن. وكذلــك ضــمان شــفافية سياســات ورواتــب ومكافــآت 

وتعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذيــن وضــمان انســجام هــذه السياســات مــع أهــداف المــرف.

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها

1. يجب أن تتكون لجنة الرشيحات من اعضاء غر تنفيذين، عى أن لايقل عدد الأعضاء عن ثاثة.

2. تكون غالبية أعضاء اللجنة من الأعضاء المستقلن. 

3. يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلن. 

4. لتجنب تعارض المصالح ، يجب ان لايشارك عضو اللجنة في القرارت المتعلقة به.

5. تعقــد اللجنــة أربعــة اجتماعــات ســنوية وتــدون محــاضر هــذا الاجتــماع بشــكل اصــولي ، إلا اذا ارتــأى رئيــس اللجنــة الحاجــة للدعــوة 

لاجتماعــات اخــرى.

ت- صلاحيات ومهام اللجنة

1. وضــع معايــر وشروط ) الحــد الأدنى ( للخــرات والمؤهــات والمهــارات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة ولشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي، بمــا 
في ذلــك تحديــد الوقــت الــازم تخصيصــه مــن العضــو لأعــمال المجلــس لأعــمال المجلــس، ويصــادق عــى المعايــر والــروط الموضوعــة.

2. التوصيــة بالرشــيح وإعــادة الرشــيح – لعضويــة مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس ولشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي – وإلغــاء العضويــة ، 
مــع مراعــاة القوانــن والقــرارات النافــذة ، آخــذةً بعــن الاعتبــار عــدد مــرات الحضــور ونوعيــة وفعاليــة ومشــاركة الأعضــاء في المجلــس، عــى 
اللجنــة  القيــام بهــذه المهمــة  قبــل تقديــم طلــب للحصــول عــى موافقــة مــرف ســورية المركــزي أو مجلــس النقــد والتســليف )حســب 

الحالــة(. 
3. التوصية للمجلس بعدد وتشكيل وصاحيات اللجان المنبثقة عن المجلس وكيفية الرقابة عليها.

4. وضــع تعريــف للأعضــاء التنفيذيــن والأعضــاء غــر التنفيذيــن والأعضــاء المســتقلن والتأكــد مــن اســتقالية الأعضــاء المســتقلن، والتأكــد مــن 
تناســب تشــكيلة المجلــس مــع حجــم المــرف وتعقيــد عملياتــه.

5. تبنــي معايــر موضوعيــة لتقييــم فعاليــة مجلــس الإدارة ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه وتقييــم أداء 
المديريــن التنفيذيــن ويؤخــذ بعــن الاعتبــار عنــد تقييــم اداء المجلــس ككل والادارة التنفيذيــة  أداء المؤسســات المشــابهة ومراعــاة الالتــزام 

بالمتطلبــات الرقابيــة ومصادقــة مجلــس الإدارة عــى معايــر التقييــم.
6.  التأكــد مــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة عــى التدريــب والتأهيــل المســتمر، مــن خــال برامــج تصمــم لهــذا الغــرض، لمواكبــة التطــورات 
الحديثــة في صناعــة الخدمــات الماليــة، وتتــولى اللجنــة توفــر معلومــات حــول بعــض القضايــا الهامــة في المــرف لأعضــاء مجلــس الإدارة عنــد 

لطلب. ا
7. وضع شروط ومعاير تعين المديرين التنفيذين وتقييم أدائهم وخطة الإحال.

8. التوصية لمجلس الإدارة بإلغاء تعين )عزل( أي مدير تنفيذي إذا ثبت عدم فاعليته وتقصره في أداء واجباته ومسؤولياته.
ــة  ــن والأنظم ــكام القوان ــزام بأح ــمان الإلت ــام  لض ــر الع ــس الإدارة والمدي ــة مجل ــة لعضوي ــروط المطلوب ــنوية لل ــة الس ــراء المراجع 9. إج

ــذة. ــمات الناف والتعلي
10. ضــمان وجــود سياســات واضحــة للمكافــآت والتعويضــات والرواتــب وأي منافــع أخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذيــن تتناســب مــع 
خراتهــم ومؤهاتهــم يصــادق عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة وان يكــون هنــاك تــوازن عنــد وضــع المكافــآت والتعويضــات والرواتــب بحيــث تكــون 
محفــزة لاســتقطاب لأشــخاص مؤهلــن وغــر مبالــغ فيهــا ويجــب ان يكــون ســلم الرواتــب والمكافــآت ضمــن النطــاق الــذي تحــدده سياســة المــرف 

وغــر مرتبــط بــالأداء في الأجــل القصــر بهــدف تجنــب تشــجيع المخاطــرة فــوق الحــدود المقبولــة  وتراجــع ســنوياً مــن قبــل اللجنــة.
ــم  ــة التعيــن والتقيي ــة ووضــوح آلي ــة وعدال ــة مــرة عــى الأقــل خــال العــام للتأكــد مــن وجــود وكفاي ــر المــوارد البري 11. الإجتــماع مــع مدي

ــم. ــاظ به ــن للعمــل في المــرف والإحتف ــل المســتمر بمــا يضمــن اســتقطاب أشــخاص مؤهل ــب والتأهي ــن وسياســة التدري للعامل

12. تزويد مجلس الإدارة سنوياً عى الأقل، بالتقارير والتوصيات بناء عى النتائج التي تم التوصل اليها من خال عمل اللجنة.

ث- مدة اللجنة

تنتهي فرة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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ج-   قرارات اللجنة

حــال تعــذر الوصــول الى قــرار بإجــماع الأعضــاء، تؤخــذ القــرارات بأغلبيــة الأعضــاء عــى أن يكــون رئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه مــن 

ضمنهــا.  

2.2.6 اللجنة التنفيذية العليا

أ- أهداف اللجنة

النظر في طلبات التسهيات )الركات / البنوك والمؤسسات المالية( الإستثمار التي تزيد عن صاحيات لجان الادارة التنفيذية. 

ب-  تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها

1. تتألــف اللجنــة مــن 3 أعضــاء عــى الاقــل غــر تنفيذيــن  يتــم اختيارهــم مــن قبــل مجلــس الادارة بحيــث يكــون عامــل الخــرة المرفيــة 

المتميــزة معيــاراً لعضويــة اللجنــة.

2. لايجوز لأعضاء اللجنة الإنضمام الى عضوية لجنة التدقيق.

ــلوب  ــماد اس ــم اعت ــنوياً. يت ــات س ــتة اجتماع ــن س ــات ع ــدد الاجتماع ــل ع ــى ان لايق ــك ع ــة الى ذل ــت الحاج ــما دع ــة كل ــع اللجن 3. تجتم

ــة.   ــاء للمداول ــة والأعض ــس اللجن ــن رئي ــماع ماب الاجت

ت- صلاحيات ومهام اللجنة

ــة منــح الإئتــمان والتأكــد مــن وجــود نظــام ســليم وفعــال للضبــط الداخــي بالإضافــة إلى التأكــد مــن توفــر كافــة  1. ضــمان جــودة عملي

ــذة. ــن والأنظمــة الناف ــة ككل مــع القوان ــق العملي ــماني وتواف ــف الإئت ــاصر المل عن

ــكل  ــال هي ــن خ ــر م ــذه المخاط ــة ه ــن تغطي ــد م ــة والتأك ــر الإئتماني ــم المخاط ــوب في تقيي ــد المطل ــذل الجه ــات إلى ب ــع الموافق 2.   تخض

ــبة.  ــروط المناس ــات وال ــتيفاء الضمان ــبة واس ــهيات المناس التس

3. تكــون التســهيات ذات درجــة المخاطــر الأدنى هــي تلــك التســهيات التــي تمنــح للمقــرض والمضمونــة بالكامــل بتأمينــات نقديــة محجــوزة 

أصوليــاّ لصالــح البنــك ويليهــا في درجــة المخاطــرة تلــك التــي تمنــح للمقــرض والمضمونــة بالكامــل بكفــالات مرفيــة مــن بنــوك مقبولــة.

ــار إجــمالي التســهيات الممنوحــة لعميــل أو مجموعــة مــن العمــاء ذات الصلــة )حســب تعليــمات الركــزات  4. عنــد المنــح يؤخــذ بالاعتب

الإئتمانيــة الصــادرة عــن مــرف ســورية المركــزي( حيــث يكــون ذوو العاقــة عــى صلــة ماليــة بعضهــم ببعــض بحيــث أن المــاءة الماليــة لأي 

منهــم قــد تؤثــر عــى المــاءة الماليــة لاّخريــن. 

5. تخضع الصاحيات لتوفر سقوف للقطاعات الإقتصادية. 

6. كقاعدة عامة، يجب أن يتم إعداد التوصيات الإئتمانية وفقاّ لمتطلبات ومحددات سياسات التسهيات الإئتمانية للبنك. 

7. يمنع إصدار أي كفالات لضمان تسهيات مرفية ممنوحة من بنوك أخرى.

ــة  ــة كافي ــد تدفقــات نقدي ــة والقــدرة عــى تولي ــة قوي ــح لعمــاء يتمتعــون بمراكــز مالي ــي تمن ــات عــى التســهيات الت ــق الصاحي 8. تنطب

وبحيــث يمنــع منــح تســهيات للأفــراد لغايــات غــر واضحــة وبــدون توفــر نشــاط تجــاري ومصــادر ســداد غــر واضحــة مــن النشــاط الممــول 

تــرر منــح التســهيات وبالإعتــماد فقــط عــى ماءتهــم الماليــة. 

9. يخضــع اســتخدام حــدود الصاحيــات إلى الإلتــزام بالتريعــات المحليــة )حــد الإقــراض القانــوني، معيــار كفايــة رأس المــال، حــدود الركــزات 

الائتمانية.....(.

10. يقــرر مجلــس الإدارة صاحيــة الإعفــاء مــن الديــن لــكل لجنــة مــن لجــان التســهيات )اللجنــة المنبثقــة مــن المجلــس او لجــان التســهيات 

المنبثقــة مــن الادارة التنفيذيــة( عــى حــدة مــع وضــع المحــددات الخاصــة بذلــك مــن خــال وثيقــة خاصــة يصــادق عليهــا مجلــس الإدارة 

وتعتــر هــذه الوثيقــة جــزأً لا يتجــزأ مــن صاحيــات ومهــام اللجنــة. 

ث- مدة اللجنة

تنتهي فرة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

ج- قرارات اللجنة

في حــال تعــذر الوصــول الى قــرار بإجــماع الأعضــاء، تؤخــذ القــرارات بأغلبيــة الأعضــاء عــى أن يكــون رئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه مــن 

. ضمنها

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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يتم تقييم أداء المجلس واللجان سنوياً من قبل لجنة الرشيحات والمكافآت بموجب نموذج تقييم معتمد.

تقييم أداء المجلس / الأعضاء وحضور الاجتماعات خلال العام 2022

حضور اجتماعات مجلس الإدارة عن العام 2022:

صفة العضوية المنصبالأعضاء
عدد الاجتماعات التي حضرها كل 

عضو وعددها خال 2022

6 اجتماعاتغر مستقلرئيس مجلس الإدارةالدكتور خالد واصف الوزني

6  اجتماعاتغر مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةالسيد حازم  صاح  دانيال

6 اجتماعاتغر مستقلعضو مجلس الادارةالسيد عاء الدين الخطيب التميمي

6  اجتماعاتمستقلعضو مجلس الادارةالسيد طارق زياد الزعيم

6 اجتماعاتمستقلعضو مجلس الادارةالسيد محمد عماد معتوق

6 اجتماعاتغر مستقلعضو مجلس الادارةالسيد نديم فؤاد غنطوس

6 اجتماعاتغر مستقلعضو مجلس الادارةالسيد محمد عبد الفتاح الغنمة

4 من اصل 4 اجتماعاتمستقلعضو مجلس الادارة* السيد محسن محمد مقصود

6 اجتماعاتغر مستقلعضو مجلس الادارةالسيد محمد عبد السام هيكل

2 من أصل 3 اجتماعاتمستقلعضو مجلس الادارة** السيد محمد فراس الكردي

تشكيلة لجان مجلس ادارة البنك العربي – سورية

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
حضور اجتماعات اللجانعضوية اللجانالأعضاء

الدكتور خالد واصف الوزني

اللجنة التنفيذية

لجنة الحوكمة

لجنة إدارة المخاطر

 لجنة الرشيحات و المكافآت

كافة الاجتماعات

السيد حازم  صاح  دانيال
اللجنة التنفيذية

لجنة الحوكمة
كافة الاجتماعات

السيد عاء الدين الخطيب التميمي
 اللجنة التنفيذية

لجنة إدارة المخاطر
كافة الاجتماعات

السيد طارق زياد الزعيم

لجنة الحوكمة

لجنة الرشيحات و المكافآت

لجنة التدقيق

كافة الاجتماعات

السيد محمد عماد معتوق
لجنة إدارة المخاطر

 لجنة التدقيق
كافة الاجتماعات

السيد نديم فؤاد غنطوس
اللجنة التنفيذية

لجنة الحوكمة
كافة الاجتماعات

كافة الاجتماعاتلجنة التدقيقالسيد محمد عبد الفتاح الغنمة

كافة الاجتماعات لجنة الرشيحات والمكافآت* السيد محسن محمد مقصود

السيد محمد عبد السام هيكل

اللجنة التنفيذية

لجنة الحوكمة

لجنة إدارة المخاطر

 كافة الاجتماعات

 كافة الاجتماعاتلجنة الرشيحات والمكافآت** السيد محمد فراس الكردي

*    لتاريخ 2022/6 
**  تم تعين محمد فراس الكردي بتاريخ 2022/6/12  

*    لتاريخ 2022/6 
**  تم تعين محمد فراس الكردي بتاريخ 2022/6/12  
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أهم الدورات التدريبية التي تم تنفيذها خلال العام 2022

عدد موضوع الدورةنوع التدريب
المتدربين

دورات تدريبية تقنية

44نظام تقييم الأداء
Fintech  1بناء نظام فعال لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في عر التكنولوجيا المالية الحديثة

2ممارسات في إدارة تجربة العماء وتحسن رحلة العميل
DipIFR10

1اسراتيجيات الحفاظ بالموظفن وتحسن تجربة الموظف
2الحوكمة المؤسساتية وآلية تطبيقها في المؤسسات المالية المرفية

3مخاطر التجارة الدولية
4متطبات قانون الامتثال الضريبي عى الحسابات الخارجية

CMA1
4منهجية بازل 3 لإدارة مخاطر السيولة

9تجزئة السوق
Integrated Diploma in Financial Analysis3

2المعاير الوطنية للتقييم العقاري لغاية التمويل والاستثمار العقاري
1اصول إجراءات التدقيق القانوني

1المخاطر النظامية - الاستقرار المالي
2إدارة وتحليل مخاطر الائتمان المرفية

3عمليات إدارة الخزينة والاستثمار وأنظمة الضبط والرقابة المائمة لها
270الرقابة عى الالتزام

FATCA - Training9
4تدقيق الالتزام

تدريــب عمــي لمراقبــة الالتــزام عــى آليــة التعامــل مــع العمليــات المشــبوهة وكيفيــة مراقبــة العمليــات المرفيــة 

للمتعاملــن وخاصــة مراقبــة حســابات شركات الرافــة والحــوالات الماليــة

3

3دور الموارد البرية في تعزيز العامة التجارية للمنظمة
1محاسب قانوني

3بناء دليل الإجراءات وأخاقيات العمل
1مفهوم إدارة المخاطر التشغيلية

VISIO12
2التسويق عر وسائل التواصل الاجتماعي

3إدارة المخاطر التشغيلية في المصارف
1الكفالات المرفية

1آليات الرقابة المرفية
3عقد الكفالة

14التخطيط الاسراتيجي
2الشيك وفق أحكام القانون السوري

3متطلبات قانون الامتثال الضريبي
2إدارة التحققات المالية

6تصنيف العماء وفق متطلبات برنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب
3الشفافية والمستفيد الحقيقي من منظور مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

4الأساليب المتقدمة في إدارة المخاطر
1إدارة المخاطر التشغيلية و الحوكمة

4اسراتيجيات التحول الرقمي في بنوك التجزئة
1الضبط الداخي و إدارة المخاطر

2آلية تدقيق فروع المرف وتدقيق التزام المرف بإجراءات ضبط الموجودات النقدية
4خطة تدريب إطاعية في البنك العربي الاردن
12التسويق الداخي كمدخل للتسويق الخارجي

دورات تدريبية 

سلوكية

General English1
Business Excel2
21مهارات التواصل



40

الهيكل التنظيمي للبنك العربي - الإدارة العامة
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أعداد ومؤهلات موظفي البنك

20212022
إناثذكورإناثذكورالشهادة العلمية

1010درجة الدكتوراه
188158درجة الماجستير

2121دبلوم دراسات عليا
6311070130درجة البكالوريوس

13231224الدبلوما
96116ثانوي

10090إعدادي وما دون
116148120169المجموع

يعتــر البنــك العــربي ـ ســورية مــن المصــارف الســباقة في اســتقطاب الكفــاءات والخــرات وعليــه أخــذت إدارة المــوارد البريــة 

عــى عاتقهــا مهمــة انتقــاء موظفــن مؤهلــن وفــق معايــر ترقــى فيهــا درجــة الجــودة عــى الكميــة والجــدول أدنــاه يبــن 

أعــداد الموظفــن حســب الجنــس والمؤهــل العلمــي:
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لا يوجــد أي عقوبــة أو جــزاء مفــروض عــى البنــك العــربي - ســورية مــن أي جهــة رقابيــة أو تنظيميــة أو قضائيــة لهــا تأثــر 

جوهــري.

ملاحظات مدقق الحسابات

لا يوجد ضمن تقرير مدقق الحسابات أية تحفظات عى البيانات المالية السنوية.

العقوبات المفروضة على المؤسسة

يقــوم البنــك العــربي – ســورية برســيخ وتطويــر البيئــة الرقابيــة لديــه بشــكل دائــم ومســتمر مــن خــال العديــد مــن الأدوات 

ــة  ــم تشــكيل اللجــان المختلف ــد ت ــك، فق ــا البن ــي مــن الممكــن أن يتعــرض له ــة المخاطــر الرئيســية الت ــي تعمــل عــى مواجه الت

لــلإشراف عــى العمــل والعمليــات المختلفــة، وتــم وضــع هيــكل تنظيمــي معتمــد وجــداول للصاحيــات يتــم مــن خالهــا فصــل 

الأعــمال والأدوار  والمســؤوليات ويتــم مراجعتهــا مــن حــن الى آخــر .

ــات الُمكلــف بهــا الموظفــن تتطابــق مــع مســؤولياتهم مــع وجــود مســتوى مقبــول  تقــوم إدارة البنــك بالتأكــد مــن أن الصاحي

مــن التفويــض و فصــل المهــام، وتخضــع صاحيــات ومســؤوليات الموظفــن لمراجعــة دوريــة وفقــاً لمتطلبــات الأعــمال و تغــرات 

الهيــكل التنظيمــي.

المحــددات والمعايــر التــي يتبعهــا البنــك العــربي – ســورية  مــن أجــل الحفــاظ عــى بيئــة رقابيــة ســليمة تتمثــل بقيــام كل جهــة 

بدورهــا ومســؤولياتها بالإضافــة إلى إجــراءات مختلفــة يتــم تعزيزهــا لــدى الموظفــن عــى مــدار العــام وذلــك كــما هــو موضــح 

أدنــاه :  
1- مسؤوليات مجلس الإدارة بالحد الأدنى تتمثل بالقيام بمايلي : 

- فهــم المخاطــر الرئيســية التــي تواجــه البنــك واعتــماد حــدود مقبولــة لهــذه المخاطــر، والإشراف عــى عمــل الإدارة التنفيذيــة 

لضــمان اتخــاذ الإجــراءات الازمــة لتحديــد وقيــاس ومراقبــة هــذه المخاطــر.

- اعتماد الهيكل التنظيمي للبنك وتشكيل اللجان وتفويض السلطات والصاحيات .

أنظمة الضبط و الرقابة الداخلية
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 ) Code of conduct ( ــل ــات العم ــاق أخاقي ــنوية وميث ــه الس ــاته وموازنت ــك وسياس ــات البن ــراتيجيات ومنهجي ــماد اس - اعت

ــكل دوري . ــا بش ومراجعته
2- مسؤوليات الإدارة التنفيذية بالحد الأدنى تتمثل بمايلي: 

- إعداد الاسراتيجيات والسياسات و تطويرها والعمل عى تطبيقها بعد اعتمادها من مجلس الإدارة .

- إعــداد وتطويــر إجــراءات العمــل بشــكل يضمــن تحديــد وقيــاس وضبــط ومراقبــة المخاطــر التــي تواجــه البنــك وتطبيــق تلــك 

الإجــراءات .

- وضع سياسات ضبط ورقابة داخلية مناسبة وتطبيقها بعد اعتمادها من مجلس الإدارة 
3- مسؤوليات الدوائر الرقابية :

- الرقابــة التنفيذيــة: التــي توجــد بــكل قطــاع والتــي تعمــل عــى التحقــق مــن مــدى التــزام موظفــي القطــاع بأعمالهــم والمتابعــة 

اليوميــة للعمليــات الُمنفــذة مــن قبلهــم  للتأكــد مــن دقتهــا وصحتهــا. 

- دائــرة المخاطــر : التــي تعمــل عــى تحليــل وتجميــع و قيــاس جميــع أنــواع المخاطــر  و تطويــر منهجيــات القيــاس لــكل نــوع مــن 

أنــواع المخاطــر . وتقــوم بتزويــد الإدارة التنفيذيــة بمعلومــات عــن تلــك المخاطــر و ترفــع التوصيــات التــي تعمــل عــى تخفيــف 

المخاطــر إلى الحــد الأدنى المقبــول إلى لجنــة المخاطــر . 

- دائــرة الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة : التــي تقــوم بإعــداد منهجيــة فعالــة لضــمان امتثــال البنــك بجميــع القوانــن والتريعــات 

النافــذة وأي إرشــادات ذات عاقــة، ويتــم تطويــر تلــك المنهجيــة والتأكــد مــن حســن تطبيقهــا مــن قبــل دائــرة الالتــزام التــي 

ترفــع تقاريرهــا المتعلقــة بذلــك إلى مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق .

ــي  ــام الت ــق الداخــي وتهــدف مــن خــال المه ــة للتدقي ــر الدولي ــاً للمعاي ــا وفق ــي تمــارس عمله ــق الداخــي : الت ــرة التدقي - دائ

تقــوم بهــا إلى التأكــد مــن مــدى كفايــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة وتقــوم بإعطــاء رأي موضوعــي ومحايــد حــول كفــاءة 

ــة  ــك إلى لجن ــة بذل ــع تقاريرهــا المتعلق ــة للعمــل.  وترف ــات ذات قيمــة مضاف ــه وصياغــة توصي ــق علي ــة النشــاط المدق وفاعلي

ــام بدورهــا  ــم للقي ــز دورهــا ومســاندتها بشــكل دائ ــل مجلــس الإدارة عــى تعزي ــم العمــل مــن قب ــه يت ــه فإن ــق، وعلي التدقي

الرقــابي. 
4- البنود الأخرى المختلفة التي يستخدمها البنك العربي – سورية لدعم عملية الرقابة والضبط الداخلي : 

- نر ثقافة رقابية عى كافة مستويات البنك تبن أهمية نظام الضبط الداخي.

- العمل عى تأمن العناصر البرية الكفء والمدربة وتوفر برامج الإعداد والتدريب المستمرين لهم.

- اســتخدام آخــر التطــورات المتعلقــة بأنظمــة المعلومــات أينــما أمكــن ذلــك لإدخــال ومعالجــة البيانــات، والحــرص عــى توفــر 

أقــى درجــات الأمــان التكنولوجــي.

ــة حــدوث مخالفــات، وبشــكل  ــه عــن وجــود مخــاوف بخصــوص احتمالي ــاغ وبشــكل سري في حين - تمكــن الموظفــن مــن الإب

ــة  ــل لجن ــذ هــذه الإجــراءات مــن قب ــة تنفي ــم مراقب ــا ويت ــق باســتقالية في هــذه المخــاوف ومتابعته ــم التحقي ــأن يت يســمح ب

ــق . التدقي

- توفر نظام تقارير يساعد عى إيصال التقارير الازمة للمعنين في الوقت المناسب. 

- توفر أقنية اتصال مائمة بالإدارة العامة وبن الإدارات المختلفة دون وجود أي تحفظات . 

- العمــل المســتمر عــى تأهيــل الكــوادر بكافــة الدوائــر والأقســام والفــروع لاســيما الكــوادر بدوائــر الماليــة و المخاطــر والالتــزام 

و التدقيــق الداخــي والتــي بدورهــا تدعــم عمليــة الضبــط الداخــي بكافــة مســتوياته. 

ــادئ الضبــط  ــل مب ــة في البنــك والتأكــد مــن تفعي ــة الداخلي ــة أنظمــة الرقاب ــة وفعالي ــم التأكــد بشــكل ســنوي مــن كفاي كــما يت

الداخــي عــن طريــق إصــدار تقريــر تقييــم لكفايــة أنظمــة الضبــط الداخــي عــى مســتوى البنــك ككل وكانــت نتائــج التقييــم 

للعــام 2022 تتلخــص بـــكفاية إجــراءات الضبــط الداخــي الُمطبقــة مــن قبــل إدارة البنــك التــي تســعى باســتمرار بالتعــاون مــع 

مجلــس الإدارة وكافــة المعنيــن إلى الالتــزام التــام بكافــة القــرارات والتعاميــم المتعلقــة بأنظمــة الضبــط الداخــي والعمــل بشــكل 

دائــم عــى تجــاوز أي ماحظــات قــد تــرد بهــذا الســياق حيــث لم يتضــح وجــود أي نقــاط ضعــف جوهريــة . 
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تطبيق الشركة لمعايير الجودة

لايوجد

لايوجــد لــدى البنــك العــربي – ســورية معايــر جــودة عالميــة معتمــدة مــن جهــات خارجيــة ، و لكــن لــدى البنــك معايــر و 

سياســات و إجــراءات تعنــي بتقديــم خدمــة ذات نوعيــة عاليــة ، حيــث يتــم التحقــق و التدقيــق مــن عــدة جهــات عــى . 

مايقــوم بــه البنــك مــن أعــمال و مــدى تطابقهــا مــع الإجــراءات و السياســات المعتمــدة.

بيــان بالعقــود والمشــاريع التــي عقدتهــا الركــة المصــدرة مــع الــركات التابعــة او الشــقيقة او الحليفــة او رئيــس مجلــس ادارتهــا 

او اعضــاء مجلــس ادارتهــا او مديرهــا العــام او اي موظــف في الركــة المصــدرة واقربــاء جميــع المذكوريــن حتــى الدرجــة الرابعــة 

وفــق احــكام  قانــون الــركات / وصــف للــركات التابعــة وطبيعــة عملهــا ومجــالات نشــاطها ونتائــج اعمالهــا

وصف للشركات التابعة وطبيعة عملها
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مدى التزام البنك بالإفصاح

الإفصاح عن صافي الأموال الخاصة وفقا لمكوناتها

الإفصاح عن نسبة كفاية رأس المال

الإفصاح عن نسبة رأس المال )TIER 1( إلى إجمالي رأس المال

الإفصــاح الكمــي عــن متطلبــات رأس المــال الخــاص بتغطيــة المخاطــر 

ــلوب  ــا للأس ــا وفق ــهيات وأوزان تثقيله ــظ التس ــة بمحاف ــة المتعلق الائتماني

المعيــاري المبســط

الإفصــاح الكمــي عــن متطلبــات رأس المــال الخــاص بتغطيــة المخاطــر 

الســوقية وفــق المنهــج النمطــي

الإفصــاح الكمــي عــن متطلبــات رأس المــال الخــاص بتغطيــة المخاطــر 

التشــغيلية وفــق أســلوب المــؤشر الأســاسي

الإفصاح الخاص برأس المال

الاسراتيجيات العامة لإدارة المخاطر

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر

سياسات إدارة المخاطر وفقا لكل نوع عى حدة

الفرضيــات الأساســية لإجــراء اختبــارات الجهــد فيــما يتعلــق بالمخاطــر 

الائتمانيــة والمخاطــر الســوقية والمخاطــر التشــغيلية

الإفصــاح النوعــي العــام عــن إدارة 

لمخاطر ا

السياســة المتعلقــة بآليــات تخفيــف المخاطــر )الأنــواع المقبولــة للضمانــات - 

سياســة التقييــم الــدوري للضمانــات(

أسس تصنيف التسهيات الائتمانية

الإفصاح الكمي عن إجمالي تعرضات للمخاطر الائتمانية

الإفصــاح الكمــي عــن التعرضــات للمخاطــر الائتمانيــة وفــق الأنواع الرئيســية 

داخــل وخــارج الميزانية

الإفصــاح الكمــي عــن التعرضــات للمخاطــر الائتمانيــة وفــق التوزيــع 

الجغــرافي

الإفصاح الكمي التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق فرات الإستحقاق

الإفصاح الكمي عن الديون غر المنتجة

آلية تخفيف مخاطر الائتمان

الإفصاح عن مخاطر الإئتمان

الطريقة المعتمدة لقياس المخاطر السوقية

تحديد المخاطر السوقية التي يتعرض لها المرف

آليات تخفيف مخاطر السوق

الإفصاح عن مخاطر السوق

الطريقة المعتمدة لقياس المخاطر التشغيلية

تحديد المخاطر التشغيلية التي يتعرض لها المرف

آليات تخفيف المخاطر التشغيلية

الإفصاح عن مخاطر التشغيل



46

خطة البنك للعام القادم 2023 :

قــام مجلــس الإدارة بإعتــماد خطــة العمــل لعــام 2023 للبنــك العــربي – ســورية ،  و التــي جــاءت منســجمة مــع الاســراتيجية 

التــي اعتمدهــا مجلــس الإدارة خــال الســنوات الســابقة، حيــث تــم اعتــماد عــدد مــن الاهــداف  لعــام 2023 تتلخــص فيــما 

يــي:

– التوســع النوعــي في عمليــات الاقــراض و ذلــك عــن طريــق منــح تســهيات مقبولــة المخاطــر، و الركيــز عــى الودائــع ذات 

الكلــف الاقــل قــدر الامــكان.

–  الركيز عى تقديم و تطوير خدمة الدفع الالكروني و الخدمات الالكرونية بشكل متميز

– العمل عى تحسن جودة الخدمات المرفية المقدمة للعماء و توسيع نطاق هذه الخدمات بشكل مستمر 

ــة  ــداء المرون ــع إب ــرة م ــون المتع ــل الدي ــة لتحصي ــراءات القضائي ــة الإج ــة و متابع ــود القانوني ــة الجه ــتمرار بمضاعف –  الاس

ــاهمن. ــك و المس ــوق البن ــع حق ــارض م ــا لا يتع ــون و بم ــذه الدي ــة به ــويات المتعلق ــام التس ــة لاتم الكامل

– المحافظة عى سيولة مقبولة بكافة العمات للإيفاء بالتزامات البنك إتجاه عماءه.

– العمل عى المحافظة عى الموظفن المتميزين و السعي الدائم لتطوير مهاراتهم و قدراتهم المهنية و الإدارية.

– إدارة  المخاطــرة  و العمــل عــى التخفيــف مــن اثارهــا و التحــوط لهــا مــا امكــن و ذلــك مــن خــال تعزيــز دور الدوائــر 

الرقابيــة و بيئــة الرقابــة الداخليــة. 

التطورات المستقبلية وخطط البنك للعام 2023

الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة

لايوجد
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الاوراق المالية المصدرة من قبل الشركة المملوكة من قبل الاشخاص ذوي العلاقة

الأوراق المالية المملوكة من قبل الإدارة التنفيذية العليا

لا يوجد أية أوراق مالية مملوكة من قبل الإدارة التنفيذية العليا.

المنصبالإسم 
عدد الأسهم كما في         

 2021/12/31

عدد الأسهم كما في         

 2022/12/31

ممثل عن البنك العربي ش م ع رئيس مجلس الإدارةخالد واصف الوزني 

حازم صلاح دانيال
نائب رئيس مجلس 

الإدارة 
1,262,5001,262,500

ممثل عن البنك العربي ش م ع عضو مجلس الإدارة محمد عبد الفتاح الغنمه

ممثل عن البنك العربي ش م ع عضو مجلس الإدارة نديم فؤاد غنطوس 

ممثل عن البنك العربي ش م ع عضو مجلس الإدارة علاء الدين الخطيب التميمي  

394,155394,155عضو مجلس الإدارة محمد عبد السلام هيكل

لايوجدعضو مجلس الإدارة طارق زياد الزعيم  

لايوجدعضو مجلس الإدارةمحمد فراس الكردي  

371,887361,887عضو مجلس الإدارةمحمد عماد محمد عدنان معتوق
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إدارة المخاطر

مقدمة: 

يقــوم البنــك العربي-ســورية بالتعامــل مــع التحديــات المتعلقــة بالمخاطــر المرفيــة بشــكل شــامل ضمــن إطــار كي لإدارة المخاطــر 

وذلــك اســتناداً لأفضــل المعايــر والأعــراف والممارســات المرفيــة مدعمــة بهيــكل حاكميــة عــى مســتوى مجلــس الإدارة ومســتوى 

الإدارة التنفيذيــة والمؤلــف مــن اللجــان التاليــة بالإضافــة إلى ثــاث مســتويات رقابيــة.

اللجان

● لجنة التدقيق )مجلس الإدارة(.

● لجنة إدارة المخاطر )لجنة الإدارة(.
● اللجنة التنفيذية العليا )مجلس الإدارة(.

● اللجنة العليا لإدارة الموجودات والمطاليب.
● لجنة التسهيات الرئيسية .

● لجنة إدارة الأزمات واستمرارية العمل.
● اللجنة التوجيهية لأنظمة وتكنولوجيا أمن المعلومات.

تتمثل عميلة الضبط والرقابة في ثلاث مستويات:

● المستوى الأول: إدارات الرقابة الداخلية.
● المستوى الثاني: إدارة المخاطر.

● المستوى الثالث: إدارة التدقيق الداخي وإدارة مراقبة الالتزام بالمتطلبات الرقابية.

- يقــوم مجلــس الإدارة بوضــع واعتــماد اســراتيجية البنــك في إدارة عوامــل المخاطــرة التــي يواجهــا ويراقــب تنفيذهــا. إضافــة 

إلى ذلــك يقــوم مجلــس الإدارة مــن خــال لجانــه المتعــددة بــالإشراف والتأكــد مــن وجــود سياســات وإجــراءات شــاملة لإدارة 

المخاطــر ضمــن البنــك.

ــة أو تشــغيلية،  ــر ائتماني ــت مخاط ــواءً كان ــه س ــل المخاطــرة كل في نطــاق عمل ــإدارة عوام ــدراء الإدارات والأقســام ب ــوم م - يق

وإضافــة إلى ذلــك، فــإن مديــر دائــرة الخزينــة يعتــر المســؤول الأول عــن إدارة مخاطــر الســيولة والســوق، ويقــوم المــدراء بــإدارة 

عوامــل المخاطــرة ذات العاقــة ضمــن الحــدود المقــررة وضمــن نطــاق مســؤولياتهم مــن خــال تحديــد وتقييــم واحتــواء وتوثيــق 

هــذه المخاطــر في مجــالات عملهــم المختلفــة.

- يعتــر مديــر دائــرة إدارة المخاطــر المســؤول عــن التأكــد مــن وجــود منهجيــة شــاملة لتحديــد وإدارة عوامــل المخاطــرة المختلفــة، 

إضافــة إلى وضــع أطــر عمليــة لإدارة هــذه العوامــل لتتــماشى مــع اســراتيجية أعــمال البنــك ودرجــة تحملــه للمخاطــر.

- يعتــر مديــر إدارة ومراقبــة الامتثــال للمتطلبــات الرقابيــة هــو المســؤول عــن التأكــد بــأن البنــك يلتــزم بالتعليــمات والتريعــات 

والقوانــن ذات العاقــة بأعــمال البنــك.

- تتمتــع إدارة التدقيــق الداخــي باســتقالية عــن الإدارة التنفيذيــة حيــث تتبــع مبــاشرة إلى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس 

ــم  ــاع أســلوب منهجــي ومنظــم لتقيي ــك مــن خــال اتب ــق أهــداف البن ــق الداخــي في تحقي الإدارة، حيــث تســاهم إدارة التدقي

ــل  ــول عم ــي ح ــتقل وموضوع ــد مس ــاء تأكي ــوم بإعط ــما تق ــة. ك ــة والحوكم ــر والرقاب ــات إدارة المخاط ــة عملي ــن فاعلي وتحس

الإدارات في البنــك ضمــن السياســات والإجــراءات المعتمــدة، والتــزام جميــع الأطــراف بتحقيــق بيئــة رقابيــة داخليــة ذات فعاليــة 

وكفــاءة.
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إدارة المخاطر

إدارة المخاطر:

ــة وذلــك ضمــن إطــار الهيــكل المؤســسي لإدارة المخاطــر للبنــك العــربي- ــل إدارة المخاطــر أحــد المســتويات الأساســية للرقاب تمث

ســورية. إن اســراتيجية إدارة المخاطــر لــدى البنــك مصممــة لتوفــر آليــة للتعــرف عــى المخاطــر بأنواعهــا الماليــة وغــر الماليــة، 

ــة عــى اســراتيجية إدارة المخاطــر،  ــس الإدارة بالموافق ــوم مجل ــا. هــذا ويق ــر الخاصــة به ــع التقاري ــا ورف ــة عليه قياســها، الرقاب

ــك. ــة للبن ــا، أطــر إدارة المخاطــر ووثيقــة المخاطــر المقبول السياســات العلي

تتكون مهام إدارة المخاطر مما يي:

1- وضع أطر ومهام إدارة المخاطر للبنك.

2- تطبيــق اســراتيجية إدارة المخاطــر بالإضافــة إلى إعــداد سياســات وإجــراءات عمــل لإدارة كافــة أنــواع المخاطــر والرقابــة عــى 

تطبيقهــا.

3- تطبيق متطلبات البنك المركزي ومقررات لجنة بازل »Basel« المتعلقة بكافة المخاطر؛

4- تطوير منهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوع من أنواع المخاطر؛

5- وضع وتطوير خطة التعافي »Recovery Plan« عى مستوى البنك؛

6- وضــع خطــة تمويــل الطــوارئ »Contingency Funding Plan« للتعامــل مــع حــالات انخفــاض الســيولة الطارئــة وبالتعــاون 

مــع إدارة الخزينــة؛ 

7- تطبيق اختبارات للأوضاع الضاغطة لقياس مدى قدرة البنك عى تحمل الصدمات والمخاطر المرتفعة؛

8- مراقبة مستوى امتثال الدوائر مع قائمة الحدود المقبولة للمخاطر الداخلية؛

9- تطوير آليات إدارة المخاطر الداخلية تماشياً مع المتطلبات الرقابية والتطبيقات عى مستوى القطاع؛

ــن  ــا تتضم ــة العلي ــلإدارة التنفيذي ــخة ل ــه ونس ــة عن ــر المنبثق ــة إدارة المخاط ــال لجن ــن خ ــس الإدارة م ــر لمجل ــع تقاري 10- رف

معلومــات عــن منظومــة المخاطــر الفعليــة لكافــة الأنشــطة في البنــك »Risk Profile« بالمقارنــة مــع مســتويات المخاطــر المقبولــة 

ــلبية؛ ــات الس ــة الانحراف »Risk Appetite« ومتابع

11- تقديم التوصيات للجنة إدارة المخاطر عن تعرضات البنك للمخاطر؛

12- تعزيز ورفع مستوى الوعي بالمخاطر بالاستناد إلى أفضل الممارسات والمعاير الرائدة والمختصة بالقطاع المرفي.

ضمــن الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر وحــدات عمــل لهــا دور ومســؤوليات محــددة تهــدف إلى تطويــر إدارة المخاطــر في البنــك 

بالاســتناد إلى أفضــل الممارســات والمبــادئ والتعليــمات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة والســلطات المختصــة. هــذا وتضــم إدارة 

المخاطــر في البنــك العربي-ســورية الوحــدات التاليــة: وحــدة مخاطــر الائتــمان، وحــدة مخاطــر الســوق والســيولة، وحــدة المخاطــر 

التشــغيلية، وحــدة أمــن المعلومــات واســتمرارية العمــل والمكتــب الوســيط للخزينــة.

وحدة إدارة مخاطر الائتمان:

ــه  ــق هدف ــاسي لتحقي ــر أس ــر كعن ــن المخاط ــوع م ــذا الن ــة في إدارة ه ــراتيجية متحفظ ــورية اس ــربي – س ــك الع ــد البن يعتم

ــات  ــة التوظيف ــة وجــودة كاف ــة المحفظــة الائتماني ــة وتركيب الاســراتيجي مــن خــال التحســن المتواصــل والمحافظــة عــى نوعي

المرفيــة. ويعتمــد البنــك كذلــك عــى معايــر ائتمانيــة راســخة ومحتفظــة وحصيفــة، وسياســات وإجــراءات ومنهجيــات وأطــر 

ــاكل  ــة إلى هي ــة، بالإضاف ــة والتريعي ــة المرفي ــة المســتجدات في البيئ ــار كاف ــن الاعتب ــمان آخــذاً بع ــر الائت ــة لإدارة مخاط عام

تنظيميــة واضحــة وأنظمــة آليــة. عــاوة عــى المتابعــة الحثيثــة والرقابــة الفعالــة التــي تمكــن البنــك مــن التعامــل مــع المخاطــر 

ــم.  ــة المتغــرة بمســتوى عــال مــن الثقــة والتصمي ــات البيئ ــة وتحدي المحتمل

ــم  ــه يت ــة، كــما أن ــك العربي-ســورية ومســتويات المخاطــر المقبول ــة إلى اســراتيجية أعــمال البن ــرارات الإدارة الائتماني وتســتند ق
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إجــراء مراجعــة وتحليــل لنوعيــة وجــودة المحفظــة الائتمانيــة بشــكل دوري وفقــاً لمــؤشرات محــددة لــلأداء، بالإضافــة إلى الركيــز 

ــى المســتوى  ــك ع ــاء وكذل ــردي للعم ــى المســتوى الف ــع المخاطــر ع ــف وتنوي ــر حجــر الأســاس لتخفي ــذي يعت ــوع ال ــى التن ع

ــن  ــي تتضم ــكل دوري والت ــة بش ــاع الضاغط ــارات الأوض ــات لاختب ــق آلي ــتخدام وتطبي ــة إلى اس ــرافي. بالإضاف ــي والجغ القطاع

ــات متشــددة ومحافظــة. فرضي

إن العمليــة الائتمانيــة في البنــك العربي-ســورية هــي عمليــة مؤسســية ومبنيــة بإحــكام وتقــوم عــى المرتكــزات والأســس الرئيســية 

لية: لتا ا

● حــدود واضحــة ومحــددة لمســتوى المخاطــر الائتمانيــة عــن طريــق وضــع ســقوف لمقــدار المخاطــرة المقبولــة للعاقــة مــع 
الطــرف المتعاقــد معــه بالإضافــة إلــى الســقوف للقطاعــات الاقتصاديــة والمناطــق الجغرافيــة حيــث يتــم مراجعتهــا ومراقبتهــا 

واجــراء أيــة تعديــات عليهــا بشــكل دوري.

● اعتمــاد مبــدأ اللجــان الائتمانيــة وبصاحيــات ائتمانيــة متدرجــة، للتأكــد مــن أن القــرارات الائتمانيــة ليســت فرديــة وإنمــا يتــم 
اتخاذهــا مــن قبــل لجــان مــع صاحيــات ائتمانيــة متدرجــة لــكل لجنــة.

● فصل المهام بين إدارة قطاعات الأعمال وإدارة مراجعة الائتمان لتحقيق مبدأ الاستقالية.  
● معايير واضحة للعماء والسوق المستهدف والمستوى المقبول للأصول الائتمانية.

● تحليــل مالــي وائتمانــي متكامــل ومعمــق متضمنــاً معاييــر كميــة ونوعيــة لتغطيــة الجوانــب المختلفــة للمخاطــر لــكل عميــل 
أو عمليــة ائتمانيــة.

ــى أســس  ــة عل ــي للمؤسســات مبني ــف الائتمان ــة للعمــاء والتصني ــم الجــدارة الائتماني ــة ومنظمــة لتقيي ــات موضوعي ● منهجي
ــة للتحقــق مــن صحتهــا وإجــراء التعديــات الازمــة عليهــا. ــات لمراجعــة دوري ــة حيــث تخضــع هــذه المنهجي ــة ونوعي كمي

● تقــوم إدارة المخاطــر بالتنســيق مــع إدارة الائتمــان علــى مراجعــة نظــام التصنيــف الائتمانــي للبنــك العربــي – ســورية الخــاص 
بالعمــاء، مــع متابعــة نتائــج التصنيــف وحــالات التعثــر للوصــول إلــى أليــة مناســبة لتحديــد احتمــال الإخفــاق )احتمــال التعثــر 

.)Probability Of Default للعمــاء

● المتابعة المستمرة لأية تركزات ائتمانية واستراتيجيات التعامل معها.
● التأكد من فاعلية وقدرة نظام الإنذار المبكر بشكل مستمر لتحديد وكشف المخاطر المحتملة.

ــة  ــات المقابل ــا لالتزام ــن تغطيته ــد م ــا للتأك ــا ومتابعته ــات وحفظه ــي وإدارة الضمان ــق القانون ــة التوثي ــة لعملي ● إدارة فعال
ــتمرة. ــة المس ــبة للمتابع ــات المناس ــع الآلي ووض

● المراجعــة الدوريــة والســنوية للتســهيات الائتمانيــة الممنوحــة وذلــك لهــدف الوقــوف علــى أيــة مؤشــرات ســلبية تخــص 
هــذه التســهيات.

● يقــوم البنــك بطــرح برامــج لقطــاع التجزئــة ويتــم ادارتهــا علــى مســتوى محفظــة كل منتــج مــن خــال برامــج منتجــات يتــم 
اعدادهــا لتغطــي فئــات متجانســة مــن العمــاء. وتخضــع هــذه البرامــج للمراجعــة والموافقــة بشــكل ســنوي مــن قبــل لجــان 

الائتمــان التنفيذيــة.

ــن  ــات الصــادرة ع ــم 9 بموجــب التعليم ــة رق ــر المالي ــداد التقاري ــي لإع ــار الدول ــق المعي ــك العربي-ســورية بتطبي ــام البن ● ق
مجلــس النقــد والتســليف رقــم 4 لعــام 2019 منــذ بدايــة عــام 2019، حيــث تــم اســتخدام نمــوذج لاحتســاب الخســائر الائتمانيــة 

ــاءً علــى نظــرة مســتقبلية مرتبطــة بشــكل وثيــق بالوضــع الائتمانــي للعميــل ومؤشــرات تدهــور الأداء الائتمانــي  المتوقعــة بن

وارتفــاع المخاطــر الائتمانيــة للعمــاء مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار العوامــل الاقتصاديــة الكليــة وذلــك بنــاءً علــى المراحــل الثــاث 

حســب متطلبــات المعيــار، ويقــوم البنــك باعتمــاد المخصصــات الائتمانيــة الناتجــة عــن احتســاب المخاطــر الائتمانيــة المتوقعــة 

حســب متطلبــات المعيــار.

ــرارات مصــرف ســوري المركــزي  ــة ضمــن إطــار ق ــر العامل ــون غي ــل الدي ــة متحفظــة فــي حســاب المخصصــات وتحصي ● آلي
ــا. ــة المعمــول به ــر المحاســبية والرقابي ــى المعايي وأعل

● تطبيــق اختبــارات ضاغطــة بشــكل دوري علــى مســتوى المحفظــة وعلــى الحســابات الكبــرى التــي تمثــل تركــزات ائتمانيــة 
وتقييــم أثــر هــذه الاختبــارات علــى رأس المــال والأربــاح وكفايــة الأمــوال.

إدارة المخاطر
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● تقــوم وحــدة مخاطــر الائتمــان بإجــراء مراجعــة دوريــة ومســتقلة بهــدف تقييــم جــودة المحفظــة الائتمانيــة وتقييــم كفــاءة 
الإجــراءات المتبعــة فــي إدارة العمليــة الائتمانيــة.

● يولــي البنــك العربي-ســورية وبشــكل مســتمر أهميــة كبيــرة لتطويــر المهــارات ورفــع مســتوى الكفــاءات والخبــرات مــن 
ــة لتأهيلهــم بهــدف أداء  ــة نوعي ــدورات وبرامــج تدريبي ــة فــي مجــال الائتمــان ب ــى انخــراط كــوادره العامل ــز عل خــال التركي

ــدار. ــة اليهــم بكفــاءة واقت المهــام الموكل

وحدة إدارة مخاطر السيولة والسوق

إدارة مخاطر السيولة:

تعــرف مخاطــر الســيولة عــى أنهــا قــدرة البنــك عــى تمويــل زيــادة أصولــه ومواجهــة الالتزامــات المرتبــة عليــه عنــد اســتحقاقها 

بــدون تكبــد خســائر غــر مقبولــة. هــذا ويواصــل البنــك تركيــزه عــى موضــوع الســيولة، حيــث يتمتــع البنــك بقاعــدة متنوعــة 

ــي تعمــل كمصــدر محتمــل  ــاظ بمجموعــة مــن الأصــول الســائلة الت ــك بالاحتف ــل. ويســتمر البن ومســتقرة مــن مصــادر التموي

ــن  ــك م ــة البن ــراً في حماي ــراً كب ــيولة أث ــى الس ــز ع ــذا الركي ــد كان له ــيولة. ولق ــادة الس ــز وزي ــراض تعزي ــك لأغ ــل وذل للتموي

التعــرض لأيــة اضطرابــات.

ــات  ــودات والمطلوب ــا لإدارة الموج ــة العلي ــل اللجن ــن قب ــورية م ــك العربي-س ــدى البن ــيولة ل ــراتيجية إدارة الس ــد إس ــم تحدي يت

ــلطات  ــن الس ــة م ــدود المفروض ــوق الح ــدة و تف ــيولة جي ــب س ــى نس ــة ع ــوى في المحافظ ــة قص ــولي أهمي ــي ت )ALCO( والت

الرقابيــة، حيــث تقــوم اللجنــة بتحليــل مخاطــر الســوق والســيولة وتقــوم باتخــاذ الإجــراءات الازمــة لتعديــل كل مــن الأســعار 

ــا. ــة البنــك ومخاطــر الســوق والســيولة المرتبطــة به ــل لميزاني ــكل الأمث ــك للمحافظــة عــى الهي ــج المنتجــات وذل ومزي

تقــوم وحــدة مخاطــر الســيولة بإعــداد منهجيــة لإدارة هــذه المخاطــر والتــي تتضمــن أدوات قيــاس ومراقبــة مخاطــر الســيولة، 

.»Value at Risk« بالإضافــة إلى مســؤوليتها عــن وضــع ومراقبــة محــددات المخاطــر، قيــاس القيمــة المعرضــة للمخاطــر

 Middle( وضمــن إطــار مراقبــة وضــع الســيولة تقــوم وحــدة مخاطــر الســيولة بالإضافــة إلى وحــدة مراقبة أعــمال دائــرة الخزينــة

Office( بإصــدار تقاريــر إلى لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات ودائــرة الخزينــة والتــي تســاعد بتقييــم وضــع الســيولة لاتخــاذ 

الإجــراءات الأمثــل للمحافظــة عــى مســتويات ســيولة ممتــازة، أخــذة بعــن الاعتبــار قــرارات مــرف ســورية المركــزي 588/م ن/

تريــن الثــاني 2009. كــما يتــم تدعيــم هــذه التقاريــر باختبــارات الحساســية الازمــة والتــي تطبــق ســيناريوهات متعــددة، حيــث 

يعتــر مديــر إدارة المخاطــر مســؤول عــن وضــع وإدارة اختبــارات الحساســية.

يســتخدم البنــك أســاليب داخليــة متعــددة لقيــاس وتحليــل الســيولة، والتــي تســاعد البنــك عــى تخطيــط وإدارة مــوارده الماليــة 

بالإضافــة إلى تحديــد عــدم التطابــق في فــرات الاســتحقاق لــكل مــن الموجــودات والمطاليــب والــذي مــن الممكــن أن يعــرض البنــك 

لمخاطــر الســيولة ، وتتضمــن هــذه المقاييــس نســب الســيولة ليــوم وشــهر ونمــوذج الســيولة الراكمــي وعنــاصر مخاطــر الســيولة 

وتحليــل الإقــراض والاقــراض داخــل المجموعــة، تحليــل تركــزات كبــار المودعــن، ونســب الســيولة السريعــة واختبــارات الأوضــاع 

ــة الى وضــع عــدد مــن  ــازل NSFR- LCR( 3(، بالإضاف ــاق ب الضاغطــة ) Stress Testing (، نســب الســيولة وفــق مقــررات وف

مــؤشرات الإنــذار المبكــر الخاصــة بمخاطــر الســيولة و التــي تلعــب دوراً هامــاً و اساســياً بالتنبــؤ عــن أي أزمــة ســيولة محتملــة و 

بالتــالي اتخــاذ الاجــراءات الازمــة لتجنــب حدوثهــا.

إدارة مخاطر السوق:

ــدة  ــات أســعار الفائ ــك نتيجــة لتقلب ــة جــراء التغــر في قيمــة محافــظ البن ــا الخســارة المحتمل تعــرف مخاطــر الســوق عــى أنه

وأســعار وصرف العمــات الأجنبيــة وأســعار الأســهم والســلع، حيــث تتــم إدارة مخاطــر الســوق في كل مــن محفظــة المتاجــرة 

ــربي ســورية لمخاطــر  ــك الع ــي تعــرض البن ــة الت ــظ. إن النشــاطات الرئيســية الثاث ــة بأســلوب موحــد ومتحف والمحفظــة البنكي

الســوق تشــمل المتاجــرة بــأدوات الســوق النقديــة والعمــات الأجنبيــة وأدوات الســوق الرأســمالية بالإضافــة إلى نشــاط الاقــراض 

والاقــراض. 

إدارة المخاطر
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ــار  ــد الاقتصاديــة عــى المــدى الطويــل مــع الأخــذ بعــن الاعتب ــز العوائ إن اســراتيجية البنــك لإدارة مخاطــر الســوق هــي تعزي

ــا بواســطة  ــم التحكــم في مخاطــر الســوق وإدارته ــزي.  يت ــك ومحــددات مــرف ســورية المرك ــة للبن مســتوى المخاطــر المقبول

ــات  ــا لإدارة الموجــودات والمطلوب ــة العلي ــة أخــرى تقــوم اللجن ــر إدارة المخاطــر، ومــن جه ــة ومدي ــر إدارة الخزين كل مــن مدي

بــالإشراف عــى مخاطــر الســوق وتقديــم الإرشــاد فيــما يتعلــق بالمخاطــر المقبولــة والسياســة المتبعــة بهــذا الخصــوص. كــما تقــوم 

اللجنــة بتحديــد الســقوف المقــرة للبنــك، حيــث تتــولى إدارة المخاطــر وبالتعــاون مــع إدارة الخزينــة مهمــة التأكــد مــن تحديــث 

كافــة السياســات والإجــراءات بصــورة دوريــة أو عندمــا تدعــو الحاجــة إلى ذلــك، ويتــم تحديــد الســقوف المقبولــة لمخاطــر الســوق 

وفقــا لإســراتيجية البنــك ومســتوى المخاطــر المقبولــة لــه، وتتــم مراقبــة هــذه المخاطــر أيضــاً مــن قبــل وحــدة مراقبــة أعــمال 

.)Middle Office( ــة ــرة الخزين دائ

يتعرض البنك لثاثة أنواع رئيسية من مخاطر السوق:

مخاطر أسعار الفائدة:

تعتــر مخاطــر أســعار الفائــدة لــدى البنــك العربي-ســورية ذات مســتوى محــدود، وتتــم إدارتهــا بشــكل جيــد وبصــورة مســتمرة 

وتتــم إدارة مخاطــر أســعار الفائــدة وفقــا للسياســات والحــدود المقــرة مــن قبــل اللجنــة العليــا لإدارة الموجــودات والمطاليــب، 

وحســب تعليــمات مــرف ســورية المركــزي 107/م ن/ شــباط 2005.

مخاطر أسواق رأس المال:

إن الاســتثمار في أدوات ســوق رأس المــال معــرض لمخاطــر الســوق نتيجــة لتقلــب أســعار الفائــدة وهامــش الائتــمان، وإن المخاطــر 

المحتملــة للبنــك والمرتبــة عــى هــذا النــوع مــن الاســتثمار تعتــر محــدودة نتيجــة الرقابــة الصارمــة عــى أســعار الفوائــد ومخاطــر 

الائتــمان للتوظيفــات المالية.

مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية:

ــا  ــما بينه ــة في ــل بالخســارة في قيمــة المراكــز المفتوحــة مــن العمــات بســبب التغــرات في أســعار صرف العمــات الأجنبي تتمث
ومقابــل العملــة الرئيســية »اللــرة الســورية«. إن الإيــرادات المتحققــة مــن العمــات الأجنبيــة تنتــج بشــكل أســاسي مــن العمليــات 
التــي يقــوم بهــا العمــاء، ويتــم وضــع حــدود صارمــة لتعامــل البنــك لحســابه في مجــال المتاجــرة بالعملــة الأجنبيــة، كــما يتــم 
ــة إلى  ــات الأجنبي ــرف للعم ــعار ال ــر أس ــن مخاط ــل م ــذي يقل ــكل ال ــات بالش ــذه العملي ــل ه ــب لمث ــكل مناس ــوط وبش التح

حدودهــا الدنيــا.
يتــم اتخــاذ المراكــز المفتوحــة في إدارة الخزينــة بشــكل محــدود وضمــن ســقوف مقابــل عملــة الــدولار الأمريــكي، بالإضافــة إلى 
وجــود حــدود للخســارة للمراكــز المفتوحــة ولمــدد مختلفــة، كــما يتــم تغطيــة معظــم التعامــات بشــكل يومــي وذلــك للتقليــل 
مــن مخاطــر تقلبــات أســعار الــرف المحتملــة، كــما يتــم قيــاس التعامــات المفتوحــة ومراقبتهــا حســب الحــدود المــوصى بهــا 
مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات لــكل العمــات مــن قبــل وحــدة مخاطــر الســوق ومكتــب مراقبــة أعــمال دائــرة 

.)Middle Office( ــة الخزين

الأدوات الأساسية في قياس وإدارة مخاطر السوق هي: 

ــدة  ــة الناتجــة عــن تغــر أســعار الفائ ــس هــذه الأداة التغــر في القيمــة الحالي ــدة: تقي ــة للتغــر في أســعار الفائ - القيمــة الحالي
ــات بحساســية الأســعار للتغــر في  ــر الفجــوة للموجــودات والمطلوب ــة مــن تقري ــرة زمني ــك بــضرب صــافي القيمــة في كل ف وذل

ــدة. أســعار الفائ
ــد نتيجــة تحــرك ســعر  ــر عــى الفوائــد نتيجــة التغــر في أســعار الفائــدة )NII 100(: تقيــس قيمــة التغــر في الفوائ - صــافي الأث

ــة. ــدة 1% في الســنة الأولى والثاني الفائ
- صافي المركز المفتوح للعمات الأجنبية: يتم قياس صافي المركز المفتوح لكل عملة أجنبية.

- القيمــة المعرضــة للمخاطــر )Value at Risk(: تــم اســتخدام القيمــة المعرضــة للمخاطــر كأداة قيــاس داخليــة لمخاطــر الســوق 
ــة  ــد نتيج ــوم واح ــك خــال ي ــا البن ــرض له ــن أن يتع ــي يمك ــة والت ــوى المحتمل ــر الخســارة القص ــك لتقدي ــام 2018 وذل ــذ ع من
ــة المعرضــة للمخاطــر  ــوم. إن احتســاب القيم ــة ل 500 ي ــات تاريخي ــق اســتخدام بيان ــن طري ــة 99% ع ــاظ وبمســتوى ثق الاحتف

ــة. يغطــي مخاطــر أســعار صرف العمــات الأجنبي
.)Stress Testing( اختبارات الضغط -
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وحدة إدارة المخاطر التشغيلية

تمثــل المخاطــر التشــغيلية المخاطــر الخســائر الناجمــة عــن عــدم كفايــة أو إخفــاق العمليــات الداخليــة أو الأشــخاص أو الأنظمــة 
أو التــي تنجــم أيضــاً عــن أحــداث خارجيــة وتشــمل ايضــاً المخاطــر القانونيــة .

تقــوم وحــدة المخاطــر التشــغيلية بــالإشراف عــى آليــة تطبيــق إطــار شــامل وعــى مســتوى البنــك لإدارة المخاطــر ضمــن عمليــة 
تعزيــز وتقويــة الضوابــط والرقابــة الداخليــة للبنــك. حيــث يتضمــن هــذا الإطــار سياســات تهــدف إلى تحديــد وتقييــم وتخفيــض 

ومراقبــة المخاطــر التشــغيلية لكافــة أعــمال وأنشــطة البنــك.
من أهم الأدوات التي يتم استخدامها في إدارة المخاطر التشغيلية هي:

ــة  ــم المخاطــر التشــغيلية المحتمل ــا تقيي ــم مــن خاله ــي يت ــط التشــغيلية )RCSA( والت ــي للمخاطــر والضواب ــم الذات ● التقيي
ــات والمنتجــات و الخدمــات . ــة العملي ــى كاف وأثرهــا عل

ــي تعرضــات  ــة ف ــرات المحتمل ــن التغي ــرة ع ــذارات المبك ــك بالإن ــزود البن ــي ت ــر الرئيســية )KRIs( والت ● مؤشــرات المخاط
ــك. ــي البن ــف نواحــي العمــل ف المخاطــر التشــغيلية بمختل

● جمــع وتحليــل الخســائر الناجمــة عــن الأحــداث التشــغيلية الموجــودة ضمــن قاعــدة الأحــداث التشــغيلية وتحديــد مســتويات 
المخاطــر حســب مصفوفــة المخاطــر المعتمــدة واحتســاب للخســائر المتوقعــة للفتــرات المقبلــة مــن خــال الخســائر التاريخيــة 

. لمسجلة ا
● ســيناريوهات الأوضــاع الضاغطــة للمخاطــر التشــغيلية والتــي يقــوم البنــك باســتخدامها لتقييــم الأثــر المحتمــل علــى نســبة 

كفايــة رأس المــال وعلــى الحــدود الموضوعــة لمواجهــة هــذه المخاطــر.
كمــا وتقــوم وحــدة المخاطــر التشــغيلية برفــع مســتوى الوعــي للمخاطــر التشــغيلية لــدى الموظفيــن وذلــك عــن طريــق إجــراء 

ورش عمــل وإرســال نشــرات توعيــة لتغطيــة هــذه المخاطــر.

 مخاطر أمن المعلومات واستمرارية العمل

ــا  تقــوم وحــدة أمــن المعلومــات في البنــك عــى تمكــن ودعــم نمــو خدمــات البنــك عــن طريــق التقليــل مــن مخاطــر تكنولوجي
المعلومــات، وذلــك مــن خــال الاســتخدام الأمثــل لأمــن وتكنولوجيــا المعلومــات في جميــع مجــالات الأعــمال والخدمــات المرفيــة 
الالكرونيــة التــي يتيحهــا البنــك للعمــاء والزبائــن. والهــدف مــن ذلــك هو ضــمان حمايــة أصــول المعلومــات )البيانات-الأشــخاص-
العمليات-التقنيــات( مــن التهديــدات ســواء كانــت داخليــة أو خارجيــة، متعمــدة أو عرضيــة. تهتــم إســراتيجية أمــن المعلومــات في 
بنــاء الثقــة بــن عمــاء وشركاء وموظفــي البنــك، وتشــمل الأنشــطة التــي تهــدف إلى تشــجيع العمــل بالممارســات الأمنيــة الجيــدة، 
ورفــع مســتوى الوعــي بمخاطــر أمــن المعلومــات، وتقويــة الضوابــط، وتعزيــز فعاليــة ومراقبــة ورصــد اســتجابة البنــك للحــوادث 

الأمنيــة المختلفــة. 
تهــدف وحــدة اســتمرارية العمــل لاحتــواء الخلــل الــذي قــد يحــدث نتيجــة توقــف أعــمال البنــك ولحمايــة مراحــل عمــل البنــك 
الرئيســة مــن تأثــرات الإشــكاليات التــي قــد تتعــرض لهــا أنظمــة البنــك أو حــدوث كــوارث طبيعيــة أو غرهــا عمــاً بقــرارات 
مــرف ســورية المركــزي 391/ م ن/ لعــام 2008. هــذا وتقــوم الوحــدة بالتأكــد مــن اســتئناف الأعــمال ضمــن الوقــت الــازم، 
ويســتند إطــار ومنهجيــات عمــل الوحــدة عــى تحديــد المخاطــر الرئيســية وتحليــل تأثرهــا عــى اســتمرارية أعــمال البنــك، ووضــع 
خطــط شــاملة لاســتمرارية أعــمال البنــك، ويتــم تحديــث هــذه الخطــط كل ثاثــة أشــهر بالإضافــة إلى إجــراء الاختبــارات الازمــة 
ــك  ــات البن ــم خدم ــات وتقدي ــتمرارية العملي ــمان اس ــدف ض ــكل دوري به ــل بش ــل البدي ــع العم ــار لموق ــط واختب ــذه الخط له

الرئيســية ضمــن الوقــت الــازم. 

المخاطر الأخرى

يتعرض البنك العربي – سورية إلى أنواع أخرى من المخاطر المرفية، من ضمنها مخاطر الامتثال والمخاطر الاسرتيجية.
فيــما يخــص مخاطــر الامتثــال )الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة( يحافــظ البنــك في تنفيــذ كافــة أعمالــه عــى مبــادئ الامتثــال الراســخة 
والتــي تســتند إلى أعــى المعايــر المهنيــة في الصناعــة المرفيــة، ملتزمــاً بنصــوص وتعليــمات الجهــات الرقابيــة. ويقــع ضمــن نطــاق 
مســؤولية إدارة الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة المتطلبــات الخاصــة بتحقيــق مبــدأ »اعــرف عميلــك« ومكافحــة عمليــات غســيل 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.
أمــا بالنســبة للمخاطــر الاســراتيجية فــإن البنــك يمــارس أعمالــه ضمــن أســس ومعايــر تخطيــط اســراتيجي شــامل ومحــدد بشــكل 
دقيــق، حيــث يقــوم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا بدراســة وتحليــل تأثــر عمليــات البنــك الرئيســية عــى اســراتيجيته، 
ــات العمــاء والتغــرات في القوانــن والتعليــمات  ــة وتأثــرات المنافســة ومتطلب ــة والخارجي بمــا في ذلــك ظــروف العمــل الداخلي

النافــذة.

إدارة المخاطر
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نفقات سفرمزايا ومكافآت اسم العضو
نفقات إقامة / 

أخرى 
المجموع

71,70315,90687,609-الدكتور خالد واصف الوزني

989014550 4660-السيد عاء الدين الخطيب التميمي

3,1107703880-السيد محمد عبد الفتاح الغنمة

----السيد نديم فؤاد غنطوس

301301--السيد حازم صاح دانيال 

7.296-7.296-السيد محمد عبد السام هيكل

----السيد طارق زياد الزعيم

----السيد محسن محمد مقصود*

----السيد محمد عماد محمد عدنان معتوق

----السيد محمد فراس الكردي**

86.76926.867113.636-المجموع 

*  ) لغاية 2022/6 (

** ) منذ 2022/6 (

ــل 339  ــورية مقاب ــيرة س ــون ل ــه 1.256 ملي ــام 2022 ماقيمت ــة لع ــإدارة التنفيذي ــنوية ل ــآت الس ــب والمكاف ــت الروات بلغ

ــام 2021   . ــورية في ع ــيرة س ــون ل ملي

المزايا والمكافآت السنوية لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة للعام 2022

المبلغ بآلاف الليرات السورية
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الإفصاح عن مدى التزام إدارة المصرف ببنود دليل الحوكمة

أتعاب التدقيق الخارجي

تــود إدارة البنــك العــربي - ســورية إفــادة مســاهميها الكــرام بــأن مقــدار أتعــاب مفتــش الحســابات خــلال العــام 

2022 هــو 4,000,000 ل.س )أربعــة ملايــين لــيرة ســورية(.

تلتزم ادارة البنك العربي – سورية ش م م ع بتطبيق كافة بنود دليل الحوكمة.
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تحليل المركز المالي للعام 2022

- الموجودات
ارتفــع إجــمالي الموجــودات للعــام الحــالي بنســبة 26% مقارنــة مــع العــام المــاضي ليصــل إلى6 ٜ 367  مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 
2022 مقارنــة بـــ 290.7 مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2021، نتيجــة ارتفــاع ســعر الــرف بشــكل رئيــسي، وقــد شــكل رصيــد 
النقــد وأرصــدة لــدى مــرف ســورية المركــزي وأرصــدة وإيداعــات لــدى المصــارف مــا نســبته 74% مــن مجمــوع الموجــودات 
للعــام 2022 مقارنــة بـــ 82% للعــام المــاضي، في حــن شــكلت صــافي محفظــة التســهيات الائتمانيــة مــا نســبته 14% مــن مجمــوع 
الموجــودات للعــام 2022 مقارنــة بـــ 6% للعــام المــاضي، فيــما حافظــت الاســتثمارات الماليــة عــى نســبة 9% مــن مجمــوع الموجودات 

للعــام 2022 كــما في العــام المــاضي.

فيما يي رسم بياني يوضح هيكلية الموجودات للعامن 2022 و 2021.

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022

استثمارات مالية %9

صافي التسهيات الائتمانية المباشرة %14

موجودات أخرى %3

نقد ومرف سورية المركزي وإيداعات لدى 

المصارف %74

هيكلية الموجودات 2022

استثمارات مالية %9

صافي التسهيات الائتمانية المباشرة %6

موجودات أخرى %3

نقد ومرف سورية المركزي وإيداعات لدى 

المصارف %82

- المطلوبات وحقوق الملكية

شــهدت المطلوبــات وحقــوق الملكيــة للعــام الحــالي ارتفاعــاً ملحوظــاً عــن العــام المــاضي، ويعــود الســبب الرئيــسي لذلــك إلى ارتفــاع 
ــات وحقــوق  ــا نســبته 55% مــن مجمــوع المطلوب ــن م ــع الزبائ ــث شــكلت ودائ ــام الســابق، حي ــع الع ــة م ســعر الــرف مقارن
الملكيــة للعــام الحــالي مقارنــة مــع 56% لعــام 2021، في حــن ارتفعــت حقــوق الملكيــة بنســبة 24% نتيجــة الأربــاح غــر المحققــة 
خــال العــام 2022، حيــث شــكلت مــا نســبته 40% مــن مجمــوع المطلوبــات وحقــوق الملكيــة بنهايــة العــام 2022 مقابــل %41 

بنهايــة العــام 2021.
فيما يي رسم بياني يوضح هيكلية المطلوبات وحقوق الملكية للعامن 2022 و 2021.

ودائع مصارف %3

حقوق الملكية %40

مطلوبات اخرى مختلفة %2

ودائع الزبائن 55 %

هيكلية المطلوبات وحقوق الملكية 2022

هيكلية الموجودات 2021
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أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022

بلغــت نســبة صــافي التســهيات الائتمانيــة المبــاشرة باللــرة الســورية 100% مــن صــافي التســهيات الائتمانيــة المبــاشرة للعامــن 2022 و2021، الأمــر 

الــذي يؤكــد أن التســهيات الائتمانيــة بالعمــات الأجنبيــة مغطــاه بالكامــل بمخصصــات ائتمانيــة متوقعــة وفوائــد معلقــة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن قطــاع التجــارة احتــل المســاحة الأكــر ضمــن هيكليــة صــافي التســهيات الائتمانيــة المبــاشرة حســب القطاعــات الاقتصاديــة 

خــال العــام الحــالي، حيــث شــكل هــذا القطــاع مــا نســبته 37% مــن باقــي القطاعــات بنهايــة العــام 2022 مقارنــة مــع 24% للعــام الســابق، في حــن 

شــكل قطــاع الأفــراد مــا نســبته 36% بنهايــة العــام 2022 مقارنــة مــع 32% للعــام الســابق، أمــا قطــاع الصناعــة فقــد شــكل مــا نســبته 15% بنهايــة 

العــام 2022 مقارنــة مــع 14% للعــام الســابق.

وفيما يي رسم بياني يوضح توزع صافي التسهيات الإئتمانية المباشرة حسب القطاعات الرئيسية للعامن 2022 و 2021.

أخرى %21

تجارة %24

صناعة %14

زراعة %8

أفراد 32 %

عقارات %1

هيكلية صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة - حسب القطاعات 2021

ودائع مصارف %2

حقوق الملكية %41

مطلوبات اخرى مختلفة %1

ودائع الزبائن 56 %

هيكلية المطلوبات وحقوق الملكية 2021

أخرى %7

تجارة %37

صناعة %15

زراعة %4

افراد %36

عقارات %1

هيكلية صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة - حسب القطاعات 2022

صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة
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- ودائع الزبائن

ارتفــع إجــمالي حجــم ودائــع العمــاء خــال العــام 2022 بنســبة 24%، حيــث شــكلت ودائــع اللــرة الســورية مــا نســبته 48% مــن 

إجــمالي ودائــع الزبائــن بنهايــة العــام 2022 مقارنــة مــع 40% للعــام الســابق، في حــن انخفضــت ودائــع الــدولار الأمريــكي بالعملــة 

الأصليــة بنســبة 8% عــن العــام 2021.

ويبن الرسم البياني هيكلية ودائع الزبائن حسب العملة للعامن 2022 و2021.

شــهدت هيكليــة ودائــع الزبائــن حســب النــوع تغــراً طفيفــاً خــال العــام 2022 مقارنــة بالعــام 2021 لجهــة التوجــه نحــو جــذب 
ودائــع جديــدة لتغطيــة المنــح الجديــد، حيــث تجــدر الإشــارة إلى أن الحســابات الجاريــة مازالــت تســتحوذ عــى الحصــة الأكــر 
مــن ودائــع الزبائــن، لتشــكل 69% مــن إجــمالي الودائــع بنهايــة العــام 2022 مقارنــة ب 74% للعــام 2021، في حــن بلغــت حصــة 
الودائــع لأجــل 26% مــن إجــمالي الودائــع بنهايــة العــام 2022 مقارنــة ب 21% للعــام 2021، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

هيكلية ودائع الزبائن حسب العملة 2022

دولار امريكي %46

يورو %6

ليرة سورية %48

هيكلية ودائع الزبائن حسب العملة 2021

يورو %8

ليرة سورية %40

دولار امريكي %51

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022



59

حسابات جارية %69

تأمينات نقدية %1

ودائع لأجل وخاضعة 

لاشعار %26

ودائع التوفر %4

حسابات جارية %74
تأمينات نقدية %1

ودائع لأجل وخاضعة 

لاشعار %21

ودائع التوفر %4

- حقوق الملكية

يبــن الشــكل البيــاني أدنــاه مكونــات حقــوق الملكيــة للعامــن 2022 و2021، حيــث هنــاك انخفــاض بالخســائر المراكمــة المحققــة 

ــبة %20.4  ــة بنس ــر المحقق ــدورة غ ــاح الم ــوظ في الأرب ــاع ملح ــل ارتف ــام 2022، مقاب ــة للع ــاح المحقق ــة الأرب ــبة 4ٜ  1% نتيج بنس

نتيجــة ارتفــاع ســعر صرف اللــرة الســورية مقابــل العمــات الأجنبيــة بنهايــة العــام 2022 عــن العــام الســابق، وثبــات رأس المــال 

المكتتــب بــه والمدفــوع.

هيكلية ودائع الزبائن حسب النوع 2022

هيكلية ودائع الزبائن حسب النوع 2021

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022
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تحليل بيان الدخل للعام 2022
- الدخل التشغيلي

شــهد إجــمالي الدخــل التشــغيي باســتثناء أربــاح مركــز القطــع البنيــوي للعــام 2022 ارتفاعــاً ملحوظــاً بحــدود 5 ٜ  6 مليــار لــرة ســورية 

وبنســبة 126% ليصــل إلى 11ٜ6 مليــار لــرة ســورية مقارنــة مــع العــام الســابق حيــث بلــغ 1 ٜ 5 مليــار لــرة ســورية، ويعــود الارتفــاع بشــكل 

رئيــسي الى ارتفــاع عوائــد التســهيات وارتفــاع التوظيفــات الخارجيــة، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه

- المصاريف التشغيلية

ارتفــع إجــمالي المصاريــف التشــغيلية بنســبة 89% للعــام 2022 مقارنــة مــع العــام الســابق، يعــود هــذا الارتفــاع بشــكل رئيــسي إلى ارتفــاع ســعر 

الــرف وانعكاســاته، كــما تجــدر الإشــارة إلى التــزام إدارة البنــك بسياســة ضبــط ورقابــة النفقــات الرشــيدة، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

- )استرداد( / مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

تتــم المتابعــة المســتمرة مــن قبــل إدارة البنــك للتعرضــات الائتمانيــة وتصنيفهــا تجنبــاً للمخاطــر المحتملــة، الأمــر الــذي انعكــس 
ايجابــاً عــى أربــاح البنــك خــال العــام 2022، حيــث تــم اســرداد مخصصــات خســائر ائتمانيــة متوقعــة مــا يعــادل 5 ٜ 1 مليــار لــرة 

ســورية ، مقابــل تشــكيل مــا يعــادل 7 ٜ 4 مليــار لــرة ســورية خــال العــام 2021، والرســم البيــاني أدنــاه يوضــح ذلــك.

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022

 2021      2022

 2021      2022    2021       2022 

    2021       2022 

 2021      2022
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-  الأرباح / )الخسائر( الصافية )قبل أرباح وخسائر مركز القطع البنيوي (

حقــق البنــك تقدمــاً ملحوظــاً خــال العــام 2022 حيــث بلغــت الأربــاح المحققــة )قبــل الضريبــة وربــح مركــز القطــع البنيــوي( 
مــا يعــادل 592 مليــون لــرة ســورية، مقابــل خســائر محققــة بمــا يعــادل 2 ٜ 6 مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام الســابق، كــما هــو 

موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه. 

- الأرباح الصافية

شــهد العــام 2022 أرباحــاً صافيــة بمــا يعــادل 27.8 مليــار لــرة ســورية مقابــل 62 مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام الســابق، حيــث 
بلــغ ربــح مركــز القطــع البنيــوي للعــام 2022 مــا يقــارب 27.3 مليــار لــرة ســورية مقابــل 68.3 مليــار لــرة ســورية للعــام 2021 

نتيجــة الارتفــاع المســتمر لســعر الــرف خــال العامــن، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

السلسلة الزمنية
- بيان المركز المالي

يوضح الجدول أدناه السلسلة الزمنية للبنود الرئيسية لبيان المركز المالي خال الخمسة أعوام الماضية
20182019202020212022المبالغ بملايين الليرات

64,33359,286154,607290,701367,564مجموع الموجودات

6,1496,13010,30116,51049,306صافي التسهيات الائتمانية 

3,2172,5567,21926,37432,662استثمارات مالية

51,67946,22294,825163,734203,773ودائع الزبائن

10,96611,11356,708118,786146,794حقوق الملكية

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022
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صافي ربح السنة
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- بيان الدخل

توضح الرسوم البيانية أدناه السلسلة الزمنية للبنود الرئيسية لبيان الدخل خال الخمسة أعوام الماضية
الدخل التشغيلي

بلــغ إجــمالي الدخــل التشــغيي 11.6 مليــار لــرة ســورية للعــام 2022 بارتفــاع ملحــوظ عــن الأعــوام الســابقة، كــما يوضــح الرســم 

البيــاني أدنــاه.

المصاريف التشغيلية

حســب الرســم البيــاني أدنــاه ناحــظ ارتفــاع المصاريــف التشــغيلية خــال أعــوام المقارنــة بشــكل عــام وهــذا يعــود بشــكل رئيــسي 

إلى انخفــاض القــوة الرائيــة للــرة الســورية.

)استرداد( / مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

تــم اســرداد مخصــص خســائر ائتمانيــة متوقعــة ماقيمتــه 1.5 مليــار لــرة ســورية خــال العــام 2022، مقارنــة بتشــكيل 4.7 مليــار 

لــرة ســورية بنهايــة العــام الســابق وتغــرات بــن اســرداد وتشــكيل خــال الأعــوام الســابقة، والرســم البيــاني أدنــاه يوضــح ذلــك.

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022
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الأرباح / )الخسائر( الصافية )قبل أرباح وخسائر مركز القطع البنيوي(

يوضح الرسم البياني تحقيق المرف أرباح بمقدار 419 مليون لرة سورية خال العام 2022 مقارنة مع خسائر بمقدار

 3 ٜ 6مليار لرة سورية خال العام السابق و أرباح خال العامن 2020 و 2019 وخسائر محققة خال العام 2018.

الأرباح / )الخسائر( الصافية

يوضــح الرســم البيــاني أدنــاه حجــم الأربــاح الصافيــة )بعــد أربــاح مركــز القطــع البنيــوي(، وهــو يعــود بشــكل رئيــسي لارتفــاع 

ســعر الــرف خــال فــرات المقارنــة، وعليــه لاتوجــد أربــاح موزعــة خــال خمــس ســنوات الســابقة.

- المؤشرات المالية

توضــح الرســوم البيانيــة أدنــاه السلســلة الزمنيــة لأهــم المــؤشرات الماليــة )الأســهم، جــودة الموجــودات، والســيولة( خال الخمســة 
ــوام الماضية أع

القيمة السوقية للسهم
ارتفعــت القيمــة الســوقية للســهم بنهايــة العــام 2022 لتصــل إلى 1,121ٜ9 لــرة ســورية للســهم الواحــد مقارنــة مــع 670 لــرة 

ســورية في نهايــة 2021، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022
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القيمة الدفترية للسهم

تعــر القيمــة الدفريــة للســهم عــن حصــة الســهم مــن مجمــوع حقــوق الملكيــة، وقــد بلغــت 81 ٜ 2,906 لــرة ســورية للســهم 

الواحــد بنهايــة العــام 2022، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

كفاية رأس المال

يحافــظ المــرف عــى رأس مــال مناســب لمواجهــة المخاطــر التــي تــازم أنشــطته المختلفــة، حيــث يتــم متابعــة كفايــة رأس المــال 

ومــدى توافقهــا مــع النســب الصــادرة بموجــب مقــررات بــازل الدوليــة والتــي يتــم تبنيهــا مــن قبــل مــرف ســورية المركــزي، 

ويلتــزم المــرف بالمحافظــة عــى معــدلات تفــوق الحــد الأدنى لمتطلبــات كفايــة رأس المــال والبالغــة 8% حســب قــرار مجلــس 

النقــد والتســليف رقــم )253/م ن/ب4( الصــادر بتاريــخ 24 كانــون الثــاني 2007.

ويوضح بالرسم البياني أدناه كيفية تطور نسبة كفاية رأس المال لتصل إلى 37.8% بنهاية العام 2022:

السيولة

ــة إدارة  ــل لجن ــن قب ــة م ــات الدوري ــن خــال الإجــراءات والمتابع ــك م ــدة ومريحــة وذل ــك عــى نســب ســيولة جي ــظ البن حاف

الموجــودات والمطلوبــات في البنــك للحــد مــن مخاطرهــا وتأمــن احتياجــات عمــاء البنــك في أي وقــت وبــأي عملــة ومــن خــال 

أي فــرع مــن فــروع البنــك المنتــرة ضمــن معظــم محافظــات القطــر، حيــث بلغــت نســبة الســيولة بكافــة العمــات7 ٜ %108 

وباللــرات الســورية 5 ٜ 27% وذلــك بنهايــة العــام 2022، وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه النســب تفــوق الحــدود الدنيــا المفروضــة 

مــن قبــل مــرف ســورية المركــزي والمحــددة بنســبة 30% لكافــة العمــات و20% للــرات الســورية حســب قــرار مجلــس النقــد 

والتســليف رقــم )588/م ن/ب4( الصــادر بتاريــخ 22 تريــن الثــاني 2009.

ويوضح الرسم البياني تطور نسب السيولة بكافة العمات وباللرات السورية عى التوالي:

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022
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وصف الوضع التنافسي

ــن والموجــودات خــال  ــع الزبائ ــاشرة وودائ ــة المب ــاه الحصــة الســوقية للمــرف مــن التســهيات الائتماني يوضــح الجــدول أدن

ــة. الخمســة أعــوام الماضي

20182019202020212022الحصة السوقية*

16%16%17%10%%12التسهيات الائتمانية المباشرة

5%5%5%5%%6ودائع الزبائن

5%5%5%5%%5الموجودات

ــة  ــع الالكــروني لهيئ ــة المنشــورة عــى الموق ــات المصــارف التقليدي ــات المســتخدمة لاحتســاب الحصــة الســوقية هــي بيان *البيان

ــخ 2022/09/30 ــورية بتاري ــة الس ــواق المالي الأوراق والأس

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2022
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حضرات المساهمين الكرام

و اخــيرا لايســعنا الا ان نقــدم لكــم جزيــل الشــكر والامتنــان لدعمكــم الموصــول لنــا ولمؤسســتكم البنــك العــربي – 

ســورية ، كــما نتقــدم بالشــكر و العرفــان لعملائنــا الكــرام لمــا اولونــا بــه مــن ثقتهــم الغاليــة ، كــما لايفوتنــا شــكر 

جميــع العاملــين في البنــك العــربي- ســورية لمــا ابــدوه مــن اخــلاص و تفــاني في العمــل.

مجلس الإدارة
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تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى مساهمي البنك العربي - سورية شركة مساهمة مغفلة عامة

تقرير حول تدقيق البيانات المالية

الرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المرفقــة للبنــك العــربي - ســورية شركــة مســاهمة مغفلــة عامــة )"البنــك"(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز 

المــالي كــما في 31 كانــون الأول 2022، وبيانــات الدخــل الشــامل والتغــرات في حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة في 

ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة بمــا في ذلــك ملخــص لأهــم السياســات المحاســبية.  

في رأينــا، إن البيانــات الماليــة المرفقــة تظهــر بعدالــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المــالي للبنــك كــما في 31 كانــون الأول 2022 

وأدائهــا المــالي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة في ذلــك التاريــخ وفقــاً لمعايــر التقاريــر الماليــة الدوليــة.

أساس الرأي

ــر موضحــة في فقــرة "مســؤوليات مدقــق  ــاً لهــذه المعاي ــق. إن مســؤولياتنا وفق ــة للتدقي ــر الدولي ــاً للمعاي ــق وفق ــا بالتدقي لقــد قمن

ــبن  ــي للمحاس ــلوك الأخاق ــد الس ــاً لقواع ــك وفق ــن البن ــتقلون ع ــا مس ــا. إنن ــة " في تقريرن ــات المالي ــق البيان ــول تدقي ــابات ح الحس

المهنيــن )بمــا في ذلــك معايــر الاســتقالية الدوليــة( “IESBA Code”، وقواعــد الســلوك المهنــي ذات الصلــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة 

في الجمهوريــة العربيــة الســورية، وقــد قمنــا بالالتــزام بمســؤولياتنا الأخاقيــة الأخــرى وفقــاً للقواعــد المذكــورة. في اعتقادنــا أن أدلــة 

التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومائمــة وتوفــر أساســاً لإبــداء رأينــا.

الأمور الهامة في التدقيق

ــا للبيانــات الماليــة  ــا المهنــي، الأكــر أهميــة خــال تدقيقن الأمــور الهامــة في التدقيــق هــي تلــك الأمــور التــي كانــت، بحســب تقديرن

للســنة الحاليــة. تــم تنــاول هــذه الأمــور في ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة ككل وخــال تكويــن الــرأي حولهــا، وإننــا لا نقــدم رأيــاً 

منفصــاً حــول هــذه الأمــور. وفيــما يتعلــق بــكل أمــر مــن الأمــور المذكــورة أدنــاه، تــم تقديــم وصــف للكيفيــة التــي عالــج بهــا تدقيقنــا 

ذلــك الأمــر ضمــن ذلــك الســياق.

لقــد قمنــا بالالتــزام بمســؤولياتنا المذكــورة في فقــرة مســؤوليات مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة في تقريرنــا، بمــا في 

ــا لمخاطــر الأخطــاء  ــام بإجــراءات مصممــة لاســتجابة لتقييمن ــا القي ــك، تضمــن تدقيقن ــاءً عــى ذل ــق بهــذه الأمــور. بن ــك مــا يتعل ذل

الجوهريــة في البيانــات الماليــة. توفــر نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا في ذلــك الإجــراءات التــي قمنــا بهــا لمعالجــة الأمــور 

المذكــورة أدنــاه، الأســاس لرأينــا حــول البيانــات الماليــة المرفقــة.

الأمور الهامة في التدقيق)تتمة(

كفاية مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للتسهيات الائتمانية

لماذا تعتبر بالغة الأهمية

يتطلــب تحديــد مخصــص تــدني التســهيات الائتمانيــة المبــاشرة مــن إدارة البنــك اســتخدام أحــكام واجتهــادات هامــة لتقديــر مبالــغ 

التدفقــات النقديــة المســتقبلية وأوقاتهــا، بالإضافــة الى تقديــر أي زيــادة جوهريــة في المخاطــر الائتمانيــة للتســهيات الائتمانيــة بعــد 
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الاعــراف الأولي بهــا، بالإضافــة الى الأخــذ بعــن الاعتبــار معلومــات القيــاس المســتقبلية للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، وهنالــك احتماليــة 

لعــدم دقــة مخصــص التــدني المســجل ســواءً نتيجــة اســتخدام بيانــات غــر دقيقــة أو اســتخدام فرضيــات غــر معقولــة. 

نظــراً لأهميــة الأحــكام المســتخدمة في احتســاب مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للتســهيات الائتمانيــة وفقــاً لمعيــار التقاريــر 

الماليــة الــدولي رقــم )9(، اعتــرت إجــراءات التدقيــق فيــما يخــص هــذا الأمــر مــن الأمــور الهامــة في التدقيــق.

بلــغ إجــمالي التســهيات الائتمانيــة للبنك 315,791,458,757 لرة ســورية ومخصص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة  82,709,893,408لرة 

ســورية كما في 31 كانــون الأول 2022.

ــة المتوقعــة في الإيضــاح رقــم )2(، والإفصــاح عــن  ــرات المتعلقــة بالخســائر الائتماني ــم الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية والتقدي ت

ــم )7(. ــة في الإيضــاح رق ــة المتوقعــة للتســهيات الائتماني مخصــص الخســائر الائتماني

كيف عالج تدقيقنا الأمور الهامة في التدقيق

تضمنت إجراءات التدقيق ما يي:

فهــم لطبيعــة  محفظــة التســهيات الائتمانيــة للبنــك بالإضافــة إلى فحــص لنظــام الرقابــة الداخــي المتبــع في عمليــة المنــح والتســجيل 

وتقييــم فعاليــة الإجــراءات المتبعــة في عمليــة المنــح والتســجيل.

كــما قمنــا بدراســة وفهــم لسياســة البنــك المتبعــة في احتســاب المخصصــات بالمقارنــة مــع متطلبــات معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 

)9( والإرشــادات والتوجيهــات ذات الصلــة وتعليــمات مــرف ســورية المركــزي.

كــما قمنــا بتقييــم نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للبنــك، مــع الركيــز بشــكل خــاص عــى المائمــة مــع نمــوذج الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة والمنهجيــة الأساســية مــع متطلبــات معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم )9(.

كذلك فقد قمنا بدراسة عينة من التسهيات الائتمانية، وقمنا بإجراءات تدقيق لتقييم ما يي:

- مدى مائمة احتمالية التعر، التعرض الائتماني عند التعر ونسبة الخسارة بافراض التعر للمراحل المختلفة.

 - مدى مائمة وموضوعية نظام التصنيف الإتماني الداخي.

- صحة ودقة النموذج المستخدم في عملية احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة.

- تقييــم مــدى مائمــة عمليــة تقديــر البنــك لحــدوث ارتفــاع في مســتوى المخاطــر الائتمانيــة وأســس انتقــال التعــرض الائتــماني بــن 

ــمان  ــة في مخاطــر الائت ــادة الجوهري ــد حــدوث الزي ــت المناســب لتحدي ــة التوقي ــن ناحي ــة م ــم العملي ــة إلى تقيي المســتويات، بالإضاف

ــة.  للتعرضــات الائتماني

ــذه  ــورات له ــر التط ــم  آخ ــة إلى فه ــردي بالإضاف ــكل ف ــة بش ــهيات المتدني ــة للتس ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاب الخس ــادة احتس - إع

ــة. ــة أو هيكل ــة جدول ــاك أي عملي ــة وإذا كان هن ــات النقدي ــة التدفق ــن ناحي ــة م ــات الائتماني التعرض

ــا بمناقشــة هــذه  ــة، قمن ــة المتوقع ــائر الائتماني ــك لاحتســاب الخس ــل البن ــن قب ــتقبلية المســتخدمة م ــق بالافراضــات المس ــما يتعل في

ــة. ــات المتاح ــع المعلوم ــا م ــع الإدارة ومقارنته ــات م الافراض

كــما قمنــا بتقييــم معقوليــة الأحــكام والتقديــرات الرئيســية لــلإدارة في احتســاب المخصصــات، بمــا في ذلــك اختيــار الأســاليب والنــماذج 

والافراضــات ومصــادر البيانــات.

ــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم )9( وتعليــمات مــرف  ــا بتقييــم كفايــة الافصاحــات في البيانــات الماليــة لضــمان مائمتهــا لمعي وقمن

ســورية المركــزي.

معلومات أخرى واردة في التقرير السنوي للبنك لعام 2022

تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة في التقريــر الســنوي للبنــك لعــام 2022، خــاف البيانــات الماليــة وتقريرنــا حولهــا. 

إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. يتوقــع أن يكــون التقريــر الســنوي متاحــاً لنــا بعــد تاريــخ تقريــر التدقيــق هــذا.

لا يغطي رأينا حول البيانات المالية المعلومات الأخرى، كما أننا لا ولن نبدي أي شكل من أشكال التأكيد بهذا الخصوص.
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فيــما يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة ، فــإن مســؤوليتنا تنحــر في قــراءة المعلومــات الأخــرى عنــد توفرهــا، وعنــد القيــام بذلــك نأخــذ 

في الاعتبــار مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى متعارضــة بشــكلٍ جوهــري مــع البيانــات الماليــة أو مــع المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا 

خــال عمليــة التدقيــق أو تبــدو بأنهــا خاطئــة بشــكل جوهــري.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية

إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاً لمعايــر التقاريــر الماليــة الدوليــة، بالإضافــة إلى 

تحديــد نظــام الرقابــة الداخــي الــضروري لإعــداد بيانــات ماليــة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواءً الناتجــة عــن احتيــال أو عــن 

خطــأ.

ــدأ  ــك عــى الاســتمرار في العمــل عــى أســاس مب ــدرة البن ــم مــدى ق ــة، الإدارة هــي المســؤولة عــن تقيي ــات المالي ــد إعــداد البيان عن

الاســتمرارية، والإفصــاح عــن المســائل المتعلقــة بالاســتمرارية عندمــا يتطلــب الامــر ذلــك، واســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي إلا 

إذا كان لــدى الإدارة النيــة في تصفيــة البنــك أو التوقــف عــن العمــل، أو ليــس لديهــا بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك.

إن المكلفن بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف عى عملية إعداد التقارير المالية للبنك.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 

تتمثــل أهدافنــا في الحصــول عــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواءً الناتجــة عــن احتيــال 

ــةً عــى أن  ــه ليــس ضمان ــد عــالي المســتوى، لكن ــد المعقــول هــو تأكي ــا. إن التأكي ــق يتضمــن رأين ــر تدقي أو عــن خطــأ، وإصــدار تقري

التدقيــق الــذي يتــم وفقــاً للمعايــر الدوليــة للتدقيــق ســوف يكتشــف الخطــأ الجوهــري دائمــاً عنــد وجــوده. قــد تنجــم الأخطــاء عــن 

احتيــال أو عــن خطــأ وتعتــر جوهريــة إذا كانــت، بشــكلٍ فــردي أو بمجموعهــا، مــن المتوقــع أن تؤثــر عــى القــرارات الاقتصاديــة التــي 

يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً عــى هــذه البيانــات الماليــة.

أثنــاء التدقيــق الــذي يتــم وفقــاً للمعايــر الدوليــة للتدقيــق فإننــا نقــوم بالتقديــر المهنــي ونبقــي عــى الشــك المهنــي خــال عمليــة 

التدقيــق. كذلــك فإننــا نقــوم بمــا يــي:

ــذ  ــم وتنفي ــأ، وتصمي ــن خط ــال أو ع ــن احتي ــة ع ــواءً الناتج ــة ، س ــات المالي ــة في البيان ــاء الجوهري ــر الأخط ــم مخاط ــد وتقيي • تحدي

إجــراءات تدقيــق اســتجابة لتلــك المخاطــر، والحصــول عــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتوفــر أســاس لإبــداء رأينــا. إن مخاطــر عــدم 

اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن احتيــال أكــر مــن المخاطــر الناتجــة عــن خطــأ، إذ أن الاحتيــال قــد ينتــج عــن تواطــؤ أو تزويــر أو 

حــذف متعمــد أو تحريــف أو تجــاوز للإجــراءات الرقابيــة.

• الحصــول عــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بأعــمال التدقيــق بهــدف تصميــم إجــراءات تدقيــق مائمــة للظــروف، 

وليــس بهــدف إبــداء رأي حــول مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخــي للبنــك.

ــل  ــة المعــدة مــن قب ــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصل ــة التقدي ــم مــدى مائمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقولي • تقيي

الإدارة.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية )تتمة(

• التوصــل الى اســتنتاج حــول ماءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية، واســتناداً إلى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا، مــدى 

ــة حــول قــدرة البنــك عــى الاســتمرار كمنشــأة  ــر شــكوكاً جوهري ــق بأحــداث أو ظــروف قــد تث وجــود عــدم يقــن جوهــري متعل

مســتمرة. وإذا تبــن لنــا وجــود عــدم يقــن جوهــري، فــإن علينــا أن نلفــت الانتبــاه في تقريرنــا إلى الإفصاحــات ذات الصلــة في البيانــات 

ــول  ــم الحص ــي ت ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــة ع ــتنتاجاتنا مبني ــة. إن اس ــر كافي ــات غ ــذه الإفصاح ــت ه ــا إذا كان ــل رأين ــة، أو تعدي المالي

عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أوالظــروف المســتقبلية قــد تــؤدي إلى توقــف البنــك عــن الاســتمرار كمنشــأة 

مســتمرة.

• تقييــم العــرض العــام وهيــكل ومحتــوى البيانــات الماليــة، بمــا في ذلــك الإفصاحــات، وفيــما إذا كانــت البيانــات الماليــة تمثــل المعامــات 

والأحــداث ذات العاقــة بشــكل يحقــق العــرض العــادل.

نقــوم بإبــاغ المكلفــن بالحوكمــة، مــن بــن عــدة أمــور، بنطــاق وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا في ذلــك أيــة نقــاط 
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ــة الداخليــة نحددهــا خــال عمليــة التدقيــق. ضعــف جوهريــة في نظــام الرقاب

كذلــك نقــوم أيضــاً بتزويــد المكلفــن بالحوكمــة ببيــان يتضمــن التزامنــا بقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقالية، وأننــا نتواصــل 

معهــم حــول كافــة العاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يعتقــد أنهــا تؤثــر عــى اســتقاليتنا، والإجــراءات الاحرازيــة إن لــزم الأمــر.

مــن بــن المســائل التــي يتــم التواصــل بخصوصهــا مــع المكلفــن بالحوكمــة، فإننــا نحــدد الأمــور الأكــر أهميــة في عمليــة تدقيــق البيانــات 

الماليــة للســنة الحاليــة، وبالتــالي تــم تضمينهــا في تقريرنــا ضمــن الأمــور الهامــة في التدقيــق. نقــوم بتوصيــف هــذه الأمــور في تقريرنــا مــا 

لم تَحُــلْ الأنظمــة والقوانــن دون الإفصــاح العلنــي عــن أي منهــا، أو في الحــالات النــادرة جــدّاً، عندمــا نــرى أن الأمــر لا ينبغــي أن يتــم 

الافصــاح عنــه في تقريرنــا لأن العواقــب الســلبية لذلــك يُتوقــع أن تزيــد عــن المنافــع المتحققــة للمصلحــة العامــة مــن هــذا الافصــاح.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعية

- إن نطــاق تدقيقنــا يتضمــن أيضــاً التأكــد مــن مــدى انســجام البنــك مــع أنظمــة وتعليــمات هيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية 

وخصوصــاً المتعلقــة منهــا بالبيانــات الماليــة.

- يحتفظ البنك بقيود وسجات محاسبية بصورة أصولية، وإن البيانات المالية المرفقة متفقة معها ونوصي بالمصادقة عليها.
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البنك العربي - سورية 

شركة مساهمة مغفلة عامة

البيانات المالية - 31 كانون الأول 2022

الدكتور خالد واصف الوزني                           غسان خميس أبو النيل                      محمد يمان عرنوس 

    رئيس مجلس الإدارة                             القائم بأعمال  المدير العام              مساعد المدير العام للشؤون 

                                                                                                                       المالية و الادارية

بيان المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2022

2021 2022 إيضاح

ليرة سورية ليرة سورية

الموجودات

47,029,500,538 44,030,708,961 4 نقد وأرصدة لدى مرف سورية المركزي

45,794,491,691 152,143,782,402 5  أرصدة لدى المصارف

129,744,362,532 57,018,761,485 6 إيداعات لدى المصارف

16,510,088,585 49,305,506,170 7 تسهيات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

390,412,516 825,374,304 8  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خال

الدخل الشامل الآخر

25,983,323,649 31,836,761,468 9 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

3,090,286,735 5,572,320,729 10 موجودات ثابتة

242,843,402 340,050,278 11  موجودات غر ملموسة

427,424,326 243,088,401 12 حق استخدام الأصول

4,539,463,167 5,940,465,126 13 موجودات أخرى

16,948,844,123 20,306,772,112 14 وديعة مجمدة لدى مرف سورية المركزي

290,701,041,264 367,563,591,436 مجموع الموجودات
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2021 2022 إيضاح

ليرة سورية ليرة سورية

المطلوبات

4,885,390,482 11,697,623,516 15  ودائع بنوك

162,036,521,242 201,561,290,025 16 ودائع العماء

1,697,493,723 2,211,426,592 17 تأمينات نقدية

1,206,616,637 1,910,456,269 18 مخصصات متنوعة

38,236,392 7,237,515 12 التزامات التأجر

2,051,188,121 3,381,810,989 20 مطلوبات أخرى

171,915,446,597 220,769,844,906 مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

5,050,000,000 5,050,000,000 21 رأس المال المكتتب به والمدفوع

282,914,056 342,144,597 22 احتياطي قانوني

282,914,056 342,144,597 22 احتياطي خاص

77,659,816 312,822,144 23 احتياطي التغر في القيمة العادلة

)20,874,010,342( )20,573,708,369( 24 الخسائر المراكمة المحققة

133,966,117,081 161,320,343,561 24 الأرباح المدورة غر المحققة

118,785,594,667 146,793,746,530 مجموع حقوق الملكية

290,701,041,264 367,563,591,436 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات وحقوق الملكية

الدكتور خالد واصف الوزني                           غسان خميس أبو النيل                      محمد يمان عرنوس 

    رئيس مجلس الإدارة                             القائم بأعمال  المدير العام              مساعد المدير العام للشؤون 

                                                                                                                       المالية و الادارية

بيان المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2022
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بيان الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

2021 2022
ليرة سورية ليرة سورية إيضاح

3,841,972,229 13,367,801,590 25 الفوائد الدائنة
)1,409,344,972( )3,591,093,898( 26 الفوائد المدينة
2,432,627,257 9,776,707,692 صافي الدخل من الفوائد 
698,761,922 1,314,853,906 27 العمولات والرسوم الدائنة
)84,021,140( )48,771,147( 28 العمولات والرسوم المدينة
614,740,782 1,266,082,759 صافي الدخل من العمولات والرسوم

3,047,368,039 11,042,790,451 صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم
1,207,282,203 299,334,388 صافي الأرباح التشغيلية الناتجة عن التعامات بالعمات الأجنبية
68,303,992,960 27,354,226,480 24 أرباح غر محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

887,464,251 296,123,265 29 إيرادات أخرى
73,446,107,453 38,992,474,584 إجمالي الدخل التشغيلي
)3,024,283,682( )6,070,783,595( 30 نفقات الموظفن
)238,129,878( )447,693,108( 10 استهاكات الموجودات الثابتة
)9,064,278( )64,751,991( 11 إطفاءات الموجودات غر الملموسة 

)4,704,680,072( 1,544,393,812 31 اسرداد )مروف( مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
)156,832,091( )404,521,391( 18 مروف مخصصات متنوعة

)3,228,034,890( )5,602,586,422( 32 مصاريف تشغيلية أخرى
)11,361,024,891( )11,045,942,695( إجمالي المصاريف التشغيلية
62,085,082,562 27,946,531,889 الربح قبل الضريبة
)79,810,264( )173,542,354( 19 مروف ضريبة الريع عى إيرادات خارج القطر

62,005,272,298 27,772,989,535 صافي ربح السنة 
مكونات الدخل الشامل الآخر

مكونات الدخل الشامل الآخر التي لا يمكن تحويلها لاحقاً إلى بيان الدخل:

72,343,269 235,162,328 صافي التغر في القيمة العادلة للموجودات المالية من خال الدخل الشامل الآخر

62,077,615,567 28,008,151,863 الدخل الشامل للسنة

1,227 ٜ 83 549 ٜ 96 33 الحصة الاساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

الدكتور خالد واصف الوزني                           غسان خميس أبو النيل                      محمد يمان عرنوس 

    رئيس مجلس الإدارة                             القائم بأعمال  المدير العام              مساعد المدير العام للشؤون 

                                                                                                                       المالية و الادارية
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بيان التغيرات في حقوق الملكية  للسنة المنتهية في 31 كانون الأول  2022
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2021 2022

ليرة سورية ليرة سورية إيضاح

الأنشطة التشغيلية

62,085,082,562 27,946,531,889 الربح قبل الضريبة

تعديات

247,194,156 512,445,099 10,11 الاستهاكات والإطفاءات

99,608,311 184,335,925 12 استهاك حق استخدام الأصول

4,704,680,072 )1,544,393,812( 31 اسرداد )مروف( مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

156,832,091 404,521,391 18 مروف مخصصات متنوعة

62,930,730 7,311,267 التغر في مخصص مصاريف قضائية مستحقة من مقرضن متعرين

)804,466,100( - أرباح بيع موجودات آلت ملكيتها للبنك

1,506,994 )218,366,021( )أرباح (خسائر بيع موجودات ثابتة

2,305,086 984,123 12 فوائد عى التزامات عقود التأجر

1,120,246 1,561,459 9 إطفاء عاوة موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

)68,303,992,960( )27,354,226,480( أرباح غر محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

التغرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

)1,235,000,000( )1,426,339,506( إيداعات لدى مرف سورية المركزي التي يزيد استحقاقها 

الأصي عن ثاثة أشهر

9,368,196,472 74,383,181,527 إيداعات لدى المصارف التي يزيد استحقاقها الأصي عن ثاثة أشهر

)11,075,021,692( )31,892,311,326( تسهيات ائتمانية مباشرة

392,148,609 )1,213,701,906( موجودات أخرى

500,000,000 3,500,000,000 ودائع بنوك التي يزيد استحقاقها الأصي عن ثاثة أشهر

18,236,126,346 21,888,768,601 ودائع العماء

219,132,133 326,291,733 تأمينات نقدية

482,810,273 1,257,113,703 مطلوبات أخرى

15,141,193,329 66,763,707,666 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية قبل الضريبة

)80,434,950( )120,651,120( ضريبة الريع عى إيرادات خارج القطر المدفوعة

15,060,758,379 66,643,056,546 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بعد الضريبة

الأنشطة الاستثمارية

)13,287,661,585( - شراء موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

7,086,040,000 - استحقاق موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

)137,671,620( )199,799,460( شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خال الدخل الشامل 

الآخر

4,214,000 229,247,999 بيع موجودات ثابتة

)1,347,088,980( )2,940,609,080( شراء موجودات ثابتة

)171,167,306( )161,958,867( شراء موجودات غر ملموسة

)7,853,335,491( )3,073,119,408( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022 
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بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022 

الأنشطة التمويلية

)388,387,307( )31,983,000( مدفوعات التزامات التأجر

)388,387,307( )31,983,000( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

28,267,615,261 34,273,205,134 تأثر تغرات أسعار الرف

35,086,650,842 97,811,159,272 صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

46,870,003,114 81,956,653,956 النقد وما في حكمه كما في 1 كانون الثاني

81,956,653,956 179,767,813,228 34 النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

التدفقات النقدية التشغيلية من الفوائد 

3,723,107,592 12,356,663,543 فوائد مقبوضة

1,360,599,822 3,015,281,663 فوائد مدفوعة

- 25,200,000 توزيعات أرباح مقبوضة من موجودات مالية

الدكتور خالد واصف الوزني                           غسان خميس أبو النيل                      محمد يمان عرنوس 

    رئيس مجلس الإدارة                             القائم بأعمال  المدير العام              مساعد المدير العام للشؤون 

                                                                                                                       المالية و الادارية
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عمــاً بأحــكام الفقــرة ) ك ( مــن المــادة رقــم )8( نظــام الإفصــاح والشــفافية الصــادرة عــن مجلــس 

ــدم  ــر بع ــورية يق ــربي – س ــك الع ــس إدارة البن ــإن مجل ــة ف ــواق المالي ــة الأوراق و الأس ــوضي هيئ مف

وجــود أيــة أمــور جوهريــة قــد تؤثــر عــى اســتمرارية البنــك خــال الســنة الماليــة القادمــة 2023 ويقــر 

بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة و توفــر نظــام رقابــة في البنــك.

إقرار بصحة واكتمال المعلومات و البيانات الواردة في التقرير السنوي 

عمــاً بأحــكام الفقــرة ) ك( مــن المــادة ) 8 ( مــن نظــام الإفصــاح والشــفافية للجهــات الخاضعــة لإشراف 

ورقابــة الهيئــة الصــادرة عــن مجلــس مفــوضي هيئــة الأوراق و الأســواق الماليــة فإننــا نقــر بصحــة و 

دقــة واكتــمال المعلومــات والبيانــات الــواردة في التقريــر.

      الدكتور خالد واصف الوزني                                      غسان خميس أبو النيل 

                    رئيس مجلس الإدارة                                           القائم بأعمال  المدير العام

محمد يمان عرنوس 

مساعد المدير العام للشؤون المالية و الادارية
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